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Tom tat

Bai bao gidi thiéu vé chuyén doi s6, su khac biét va méi quan hé ctia chuyén ddi s (digital transformation) véi so hoa (digitisation)
va cong nghé s6/ing dung cong nghé s6 (digitalisation/digitalised application. Bai bdo nhdn manh vé chuyén ddi s6 trong cong nghiép
dau khi va dich chuyén nang lugng véi mot vai gai y cho chuyén doi s6 phuc vu cong tac nghién ciu, dao tao tim kiém tham do dau khi,
cac nguon nang lugng mdi 6 Vién Dau khi Viét Nam (VPI) va Dai hoc Dau khi Viét Nam (PVU).

Turkhéa: Chuyén doi s6, s6 hda, cong nghé s6, chuyén dich nang luong.

1. Ban chat cGia chuyén ddi sé

Siebel [1] dinh nghia ban chat chuyén d6i s6 1a su hoi
tu cla 4 coOng nghé dét pha sau: cong nghé dién toan dam
may (cloud computing), dit liéu 16n (big data), internet
van vat (IoT) va tri tué nhan tao (Al). Su héi tu nay khién
cho pham vi hoat d6ng va anh hudng clia chuyén déi s6
hét suc rong 16n, do d6 cé nhiéu cach nhin va cach tiép
can chuyén dé&i s6 khac nhau. Cac nha lanh dao, quan
tri nhan su chu y dén anh hudng cla chuyén ddi s6 dé
tai cdu tric nén kinh t& nganh nghé, doanh nghiép va
nhing tac déng lén lyc lugng lao dong. Cac nha quan ly
ky thuat quan tam dén viéc 4p dung céng nghé s6 nham
tao ra nhiing gid tri kinh t& mdi... G khia canh trién khai
thuc tién, chuyén déi s6 la phuang tién/cong cu hé trg
thay d6i mot nganh nghé hay doanh nghiép dé ton tai
va phat trién trong thai ky cdong nghé s6. Chuyén ddi s&
néu dugc tién hanh mét cach cé hé théng va dong bo, cé
thé lam cho mot doanh nghiép, mét nganh, hay mét dat
nudc cat canh. Chuyén déi s6 thuc chat la tén goi khac
clia cdch mang 4.0 nhu Ustundag va Cevikcan [2] da chi
ra: “Ky nguyén chuyén déi ma ching ta dang séng khac
cac thai dai khac 1a khédng chi mang dén su thay déi qua
trinh kinh doanh ¢ bdn ma con lam néi bat quan niém
san phdm tucng tac théng minh thé hién qua cdc mé hinh
kinh doanh theo huéng dich vu".

Ngay nhdn bai: 14/12/2020. Ngdy phdn bién ddnh gid va sia chifa: 14 - 19/12/2020.
% Ngdy bai bdo dur duyét ding: 19/12/2020.
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Vao khoang nam 2000, 40% s6 doanh nghiép ton tai
khi d6 da dugc du bao sé bién mat trong vong 10 nam
tiép theo va dugc thay thé bai loai hinh doanh nghiép
mdi hoan toan dua trén nén tang s6 [1] da trd nén rat
quen thudc hién nay nhu: Google, Amazon, Grab, Lyft,
Airbnb, Shopify.

Covid-19 trén ly thuyét khéng lién quan gi dén
chuyén déi s6. Tuy nhién, su bung né dai dich nay lam néi
bat su can thiét ca céng nghé sé va gép phan ddy nhanh
qua trinh chuyén d6i s& & moi linh vuc, trong d6 c6 dau
khi. Nganh dau khi hién dang d6i dién véi thach thic rat
I6n do cudc khiing hodng gia dau thap va su chuyén dich
nang lugng manh mé sang s dung cac nang lugng mdi
va tai tao nhu nang lugng mat trgi, dién gié ngoai khai
va trén dat lién, nang lugng hydrogen, nang lugng séng
bién... Do d6, chuyén déi s6 déi véi nganh Dau khi Viét
Nam la yéu cau cdp thiét.

2. Phan biét giita sé héa, cong nghé sé va chuyén
déi sé

Theo Siebel [1], “pham vi clia chuyén d6i s6 va ham y
cta n6 dang lién tuc bién déi va tac déng ctia n6 van dang
ti€p tuc dugc lam ré”. Viéc nham 1an hay khong phan biét
dugc rd rang su khac nhau gilta s6 hoa (digitisation), cong
nghé s6/ting dung cdng nghé sé (digitalisation/digitalised
applications) va chuyén dé&i s6 (digital transformation) 1a
kha phé bién trén thuc té. Ba khai niém nay (Hinh 1) dugc
gidi thiéu chi tiét hon dudi day.
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S6 héa: DBéi véi cac ky su phan tich dia vat ly 16
khoan (well log analyst/petrophysicist) thuong phai s6
héa cac dudng cong dia vat ly 16 khoan do tuang tu trén
gidy khai niém sé hoa rat dé hinh dung moét cach truc
giac. Tuy nhién, khai niém sé héa rong hon thé (Hinh
1) va dua trén nén tang s6 hda c6 thé tao ra nhiing déi
mdi sdng tao (Hinh 2). N6i mét cach téng quat, sé hoa la
tao ra cac thong tin dau vao ti cac thong tin thuc (dudi
cac dang c6 dién, quen thudc hang ngay, phé bién dudi
dang théng tin tuong tu (analog) sang dang s6 (digital)
[3]. Hinh 2 la vi du d6i v&i dnh, nhung cac dang théng tin
khac nhu am thanh, sach, bao, bao cao, s6 liéu... cling
tuong tu. Tivi ky thuat sé (digital TV) la san phdm phat
trién trén nén tang két hgp cac dang théng tin ky thuat
sO khac nhau.

Coéng nghé sé/tng dung céng nghé sé la viéc sir dung
cac dit liéu s6 dé€ thuc hién céng viéc nhanh va tét hon.

Chuyén d8i sé la st dung cong nghé s6 hay (ng
dung céng nghé s6 trén co s& cac di liéu sé hoac dir
lieu da dugc s6 hoa dé thay déi moé hinh nghién ciu,
san xuat, kinh doanh nham tao ra nhiéu co héi va gia
tri mdi, cdi thién va nang cao hiéu qua hoat dong, tinh
canh tranh cla t6 chic/co quan/doanh nghiép. Bén
céng nghiép sé nén tang clia chuyén ddi sé la dién toan
dam may, dir liéu 16n, internet van vat va tri tué nhan
tao. Chuyén dGi s6 khéng phai 1a su nang cdp lién tuc
cla cong nghé thong tin hay la s6 hoa quy trinh, d liéu
va thong tin.

4

Chuyén doi s6

C4c cau trdc kiéu méi

(ong nghé so o
g nghe (dc mo hinh lai méi
Sé héa Sir dung cac dit liéu s6 hoa dé thuc Cdch mang 4.0
Chuyén doi cac thong tin hleAn cong viee nharlh va tOAt h\dn
. N thong qua cac co hdi va mo hinh
tuong tu thanh thong tin s ) .
kinh doanh méi

) i D i

Tién héa/cach mang

Hinh 1. Su khdc bigt giiia s6 héa, cong nghé s6 va chuyén di s6 [3]

May quay Dau DVR Bo dinh tuyén (router) Internet
4 ) ( ) ( \ ) ( )
,° | el e \l /- \
g J g J \ J . J
Dinh dang thong tin Hinh anh s hoa
tuong ty

Hinh 2. Vi du vé s6 héa [3]
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Hinh 3. Tdc gid va nhém nghién citu cia Vién Ddu khi Viét Nam (VPI) khdo sdt thutc té céng tdc chuyén
d0i s'tai Cong ty Portcoast, Tp. HG Chi Minh

3. Thuc tién chuyén ddi s6 & mot sé doanh nghiép nhé va vira
tai Viét Nam va goi y déi véi nghién ciiu dao tao trong linh vuc
dau khi

Theo du bdo clia McKinsey, dén nam 2025, muc d6 tac dong
chuyén déi s6 1én GDP clia My vao khodng 25%, clia cac nudc chau
Au vao khodng 36% [4]. Tai Viet Nam, qua trinh chuyén déi s6 dugc
Chinh phu rat quan tam. Trén thuc té chuyén d&i s6 da bat dau dién
ra 8 mét s6 doanh nghiép tu nhan I6n, vira va nhé cling nhu 6 mét
s6 nganh nhu: vién thong, truyén thong, y té, tai chinh, giao thong,
du lich... Trong thang 4/2020, Cisco cdng b6 Bao cao [4] "Chi s6 phat
trién ky thuat s6 ctia doanh nghiép vira va nhé khu vuc chau A -
Thai Binh Duong", thuc hién trén 1.340 doanh nghiép hoat déng
trong khu vuc chau A - Théi Binh Duang néi chung va 50 doanh
nghiép Viét Nam ndi riéng. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép vua va
nhé dang déi mat véi “rao can” trong qua trinh chuyén déi ky thuat
s6 nhu: thi€u ky nang sé va nhan luc, thi€u nén tang céng nghé
théng tin @4 manh dé cho phép chuyén déi ky thuat sé, thiéu tu
duy ky thuat s6 hodc cac thach thic vé van héa ky thuat sé trong
doanh nghiép.

3.1. Portcoast

Portcoast la cong ty tu van thiét k&, giam sat va kiém dinh trong
linh vyc cdng va duong thay aViét Nam.Trong han 30 ndm, Portcoast
da thuc hién khao sat va thiét ké cho rat nhiéu cong trinh cang, céng
trinh bién, ludng tau, ké bao vé b, bai container, x{ ly nén dat yéu &
Viét Nam va mét sé cong trinh & nudc ngoai (Cambodia, Myanmar,
UAE va Pakistan). Trong 2 nam gan day, Portcoast da dau tu manh
vao cong nghé sé hién dai, cu thé 1a cong nghé Scan-to-BIM. C6
thé noéi Portcoast 1a don vi dau tién & Bong Nam A s& hiu thiét bi
bay khéng ngudi lai (Stormbee) dé bay quét laser 3D. Cong ty s&
hiru nhiéu thiét bi 3D Laser Scanner, thiét bi trdc dac I6n cla tap
doan hang dau trén thé gi¢i HEXAGON - Leica Geosystems. Cac du
an Scan-to-BIM dugc Portcoast thuc hién nhu: hé théng cang nam
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tai khu vuc song Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria - Ving
Tau), Cang qudc té Sai Gon (SITV), Cang qudc té
Cai Mép (CMIT), Cang container qudc té SP-SSA
(SSIT), Cang thép Posco Vietnam, Cang Interflour,
Cang Phu My, Cang Hyosung, ciu cang T8 hop
Héa dau Long Son (LSP), cac du an xay dung ha
tang nhu khu cong nghiép Phudc BPéng (Long
An).Viéc Portcoast ddy manh ting dung Scan-to-
BIM da giup xay dung dugc mo hinh thdng tin
hoan céng cong trinh (as-build BIM model), két
hgp véi cac cong nghé thuc té do (VR), thuc té do
tang cudng (AR), thuc t& hon hop (MR), phuc vu
cho qua trinh quan ly van hanh, bao tri va thao
d& cong trinh, rat thuan tién cho cac ch dau tu.
Céac du an Scan-to-BIM cua Portcoast da dugc
Tap doan HEXAGON - Leica Geosystems dua vao
cac bai hoc thuc tién nhu: (i) 5 thuc tién t6t nhat
dé cac cong ty xay dung phat trién manh trén
thé& gidi hau khang hoang; (i) Chién dau véi thoi
gian va thay triéu dé s6 héa 3D du an xay dung
c6ng trinh bién rong 5 ha. Viéc 4p dung cong
nghé s6 BIM (Building Information Modeling)
da gitp doanh nghiép thay d6i manh mé trong
tuyén chon nhan luc, chon lua va thuc thi cac
dang du an mdi, phi truyén théng so véi trudc
day va co thé coi day la mét vi du vé chuyén déi
s6 ctla mét doanh nghiép vira va nho.

3.2. Céng ty TNHH Ngéi sao Bién Déng (EESTAR)

Ké tir khi thanh 1ap vao ndm 2009 tai Viét
Nam, EESTAR da dinh hudng phat trién thanh
doanh nghiép dich vu cung cép cac giai phap tich
hap cho hoat ddng tham do va khai thac dau khi.
TU nam 2019, dé bt kip xu hudng ctia cudc cach
mang cdng nghiép 4.0, (tén goi khac clia chuyén
déi s6), dé mang lai lgi ich cho cac nha khai thac,
EESTAR da hgp tac véi mét s6 doanh nghiép nam
trong Bang xép hang Fortune 100 dé cung cap
giai phap chuyén déi sé toan dién trong 5 linh
vuc gom: do tin cay cla tai san, khi thai va nang
lugng, cai tién hoat déng, t6i uu hda quy trinh va
san xuat, nang cao nang suat va nang luc cta luc
lugng lao dong (Hinh 4).

3.3. Vién Ddu khi Viét Nam

VPl da thanh 1ap B6 phan chuyén déi sé,
khuyén khich va trén thuc té da tai trg cac du an
nghién cttu quy mé nho vé ing dung Al va ML
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D3 tin cay ctia thiét bi Khi thai va nang luong

Gidm sat va du bdo tinh trang cla thiét bi

Dy béo tinh trang an mon ctia dudng 6ng
Gidm sat tinh trang an mon ctia Phan xuéng amin

1

Cai tién van hanh

Gidm sét va toi uu hoa tiéu thu nang lugng
Quan Iy va Gidm thiéu khi thai

fenhis

Nang luc va hiéu suat lao déng

Quén Iy va s6 héa van hanh
Theo doi lién tuc cp nhat

Quén Iy nang luc ngui van hanh
Hé thdng di dong ghi thong so van hanh
Hé trg nhén vién tir xa

bty

Téi uu héa quy trinh va san xuat

Toi uu héa khi dot

Gidm sat va tdi uu héa bom ép khi

Gidm sat muc suy giam glycol

T6i uu héa ap sudt may khi nén

Thu hdi hydrocacbon tif nudc giéng khoan

Gidm sat hiéu sudt giéng khoan

Ma phéng cong nghé

Gidm sat t6i uu thiét bi bom chim

T6i uu hda khi ngung tu

Dam bao dong chéy trong cach mang dutng dng

Theo dai, diéu khién va du doén cat

Nén cong nghiép dau khi da san sang

CHUYEN DOI SO

Hinh 4. Mgt s6 gidi phdp chuyén ddi s6 cdn thiét cho cong nghiép ddu khi
(Ngudn: EESTAR)

vao nghién ctu tham do va khai thac dau khi. Mot trong
nhing budc di ban dau ctia VPI 1a hgp tac vai cac déi tac
dé thanh lap cac doanh nghiép dang spins-off nhu Smart
Geophysical Solutions théng qua Céng ty CP Tap doan Thé
gidi Ky thuat (TWG) dé€ don dau cdng viéc khdo sét dia vat
ly néng ven bd phuc vu viéc phat trién dién gié ngoai khoi
trong tuong lai nhu mét phan clia qua trinh thich tng véi
su chuyén dich nang lugng dang dién ra manh mé. Diéu
quan trong déi vai VPI la khéng nham 1an chuyén déi sé
vGi cdng nghé tin hoc va phai dau tu manh mé hon nla
cho nhan luc, ha tang ca s& chuyén ddi s6. Dac biét trudc
mat, PVN/VPI phai tap trung khai thac hiéu qua dir liéu
I6n tai Trung tam Luu tri Dau khi (PAC). Mat khac, VPI phai
phat trién kha nang R&D dé cé nang luc nghién clu va uy
tin dugc thira nhan trong khu vuc va trén thé gigi. Dich
chuyén nang lugng va chuyén déi sé la thach thic I6n
song cling la co héi cho VPI bt pha & giai doan nay.

3.4. Dai hoc Ddu khi Viét Nam

PVU dang trién khai dao tao dai hoc va cao hoc 3
nganh gém: Ky thuat dia chat (Dia chat - Dia vat ly dau
khi), Ky thuat dau khi (Khoan - Khai thac dau khi) va Ky
thuat hoa hoc (Loc - héa dau). Ngoai ra, PVU lién két voi
Pai hoc Ky thuat Delf (TU Delf, Ha Lan) dao tao cao hoc

nganh Coéng trinh bién. Hién tai, PVU dang déi mat vdi
thach thuc 16n nhu: i) Xac dinh vi tri cia minh trong hé
théng cac trudng dai hoc trong nudc cling nhu & PVN; i)
Bi han ché vé s8 lugng tuyén sinh; iii) S6 nganh hoc qua
it, diéu nay anh hudng dén viéc thich (ng ctia PVU vdi su
thay d6i nhanh clia gido duc dai hoc & thé ky XXI, cling
nhu han ché déng gop ctia PVU vao phat trién nhan luc da
dang cho PVN. Vi thé& chuyén dgi s6 vao thdi diém nay c6
thé gitip PVU thay d6i va c6 déng gop quan trong cho su
nghiép chuyén déi s6 ctia ca PVN. M6t trong nhiing budc
di ban dau clia chuyén dé&i s6 ddi véi PVU la co cau va da
dang céc nganh hoc dao tao nhu dudi day:

Khoa D4u khi (Faculty of Petroleum) c6 thé trg thanh
KhoaTai nguyén Nang lugng (Faculty of Energy Resources)
bao gém cac bé mén:

+ B6 mon Ky thuat Dau khi;
+ B0 mon Ky thuat Héa hoc;
+ B6 mén Ky thuat Dia chat;
+ Thanh [ap méi: BO mon Ky thuat ngoai khoi;

+ Thanh lap méi: BO mon Tai nguyén Nang lugng méi
va tai tao;

+ Thanh lap mgi: B6 mén Kinh té Nang lugng va
Quan ly.

Khoa Khoa hoc co ban (Faculty of Fundamental
Science) c6 thé déi thanh Khoa Khoa hoc ung dung
(Faculty of Applied Science) trudc mat vai cac bé mén sau:

+ B& mon Khoa hoc co ban;

+ Thanh Iap mdi: B& mén Céng nghé s va Chuyén
dé6i s6 (chu trong vao 4 cdng nghé nén tang la dién toan
dam may, dirliéu I&n, internet van vat va tri tué nhan tao).

4. Két luan

- Chuyén déi s6 la su hoi tu ctia 4 cong nghé dét pha:
cong nghé dién todn ddm may, di liéu 16n, internet van
vat va tri tué nhan tao. D6i véi chuyén d8i s6 cho tham do
va khai thac dau khi, ca 4 nén tang cdng nghé sé nay déu
phai dugc xay dung va phat trién. Chién lugc chuyén déi
s6 [5] can dugc dau tu thich dang, nhanh chong va dai hoi.

- Dich chuyén nang lugng va chuyén déi s6 doi vai
cac cong ty dau khi trén thé gidi méi bat dau, vi thé PVN
can phai chuan bi niang luc va trién khai ngay tiing phan
cta chuyén d&i s6 néu khédng muén bi bd lai phia sau; tranh
nham |an chuyén déi s6 véi cdng nghé théng tin don thuan,
s6 héa hay viéc ap dung mot vai cong nghé sé nhat dinh.
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- VPl va PVU can dugc hé trg dé dinh hudng va dan
dau trong nghién ctiu ciing nhu dao tao nguén nhan luc
cong nghé sé va chuyén déi s6 can thiét cho PVN noi riéng
va dat nudc noi chung.

L&i cdm on

Tac gid cdm on Tran Tan Phuc, Hoang Hiép (Portcoast),
Doan Viét Trung, Tran Tric Mai (EastSea Star Software Co.,
Ltd), Pham Hong Trang (VPI) vé gitip d& doi vai chuyén di
khdo sat chuyén déi s6, cing nhu hé trg théng tin va doé
hoa cho bai bao nay.

Khéo sat nghién ctu chuyén d6i s6 dugc tai trg mot
phan bai Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quéc
gia (NAFOSTED) qua dé tai nghién ctu ma s6 105.99-
2019.324.
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DIGITAL TRANSFORMATION: NATURE, PRACTICE AND APPLICATION
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Summary

This article briefly introduces what digital transformation is and how to differentiate it from digitisation and digitalisation/digitalised
applications as well as the relationship between them. An emphasis is placed on digital transformation in the petroleum industry and energy
transition with some suggestions for research and education in the Vietnam Petroleum Institute (VPI) and the Petrovietnam University (PVU)

in the field of exploration of oil and gas as well as new energy resources.
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16 DAUKHIi - SO 12/2020



