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Nghién ciu dd thiét Idp Bé chi s6 hiéu qud méi trudng (Environmental Performance Indicators - EPI) ddc thi cho linh vu'cloc - héa ddu;
déxudt bé chi so EPI tham khdo cho Nha mdy Loc ddu Dung Qudt va Nha mdy Dam Phii My. Trén co'sé dd, nhém tdc gid dé xudt cdc gidi phdp
cdi tién hiéu qud qudn Iy méi trudng cho cdc don vi hoat déng trong linh vuc loc - héa ddu. Két qud nghién ciiu nay cung cdp huéng dan vé
qud trinh thiét Idp va dp dung bé chi s6 EPI dudi dang quy trinh chi tiét theo cdc budc cu thé cia vong lip PDCA; cdch thiic tra ciu s6'liéu,
biéu mau thu thép tai liéu, dit liéu méi truéng phuc vu qud trinh tinh todn va ddnh gid cdc chi sé'tai don vi.

Tir khoa: Bo chi so hiéu qud mdi truong (EPI), loc ddu, hda ddu, qudn Iy mai trudng, ddnh gid hiéu qua mai truong, Nha mdy Loc dau Dung Qudt, Nha

mdy Dam Phu My.
1. GiGi thiéu

B6 chi s6 EPI la cdng cu do ludng muc do hiéu
qua cong tac quan ly méi trudng, cung cap cho cac
don vi hoat dong trong linh vuc loc - héa dau mét
céng cu dinh lugng phan anh tuong doi day du
cong tdc quan ly mai trudng, tur d6 giup cac don vi
c6 ca hoi tiét kiém chi phi théng qua ap dung cac
gidi phap nang cao hiéu qua trong céng tac quan
ly chat thai, s&t dung nang lugng va tai nguyén.
Hién tai, cac tap doan Ién (nhu: BP, Shell, Talisman
Energy, PTT, Bureau Veritas...) da si dung EPI dé
quan ly méi trudng dua trén nguén di liéu san co
trong doanh nghiép.

Két qua nghién ctu cho thay EPI la mot cong
cu hiiu hiéu giup Tap doan Dau khi Viét Nam quan
ly méi trudng tot hon trong linh vuc loc - héa dau;
hudng dan cac don vi thiét 1ap va ap dung bo chi
s6 EPI nhdam dép Ung dugc cac yéu cau bao vé moi
trudng cling nhu phat trién san xuat. Bén canh do,
EPI con hé trg Tap doan Dau khiViét Nam thuc hién
céc bao cdo phat trién bén vimng thudng nién, dé
gia tang gia tri thuong hiéu va ho trg PVN trong cac
du an hop tac quéc té.

2. Phuong phap thiét 1ap bé chi sé EPI

Phuong phap thiét lap bo chi s6 EPI n6i chung
la st dung cach tiép can theo chu trinh cai tién lién
tuc“Plan - Do - Check - Act” (PDCA) dugc kién nghi
bén trong quy trinh danh gia hiéu qua moi trudng
theo tiéu chuédn 1SO 14031-2013 nhu Hinh 1.

Cong viéc dau tién cua budc Lap ké hoach (Plan) lién quan
dén viéc xay dung ké hoach va can ct thiét 1ap bé chi sé cling
nhu yéu cau cd s& dii liéu dau vao va két qua dau ra.

Budc tiép theo (Do), gdm phan tich cac khia canh moi trudng
trong qua trinh san xuat ctia cac don vi, xac dinh sa bd bd chi s
EPI cho cac khia canh c6 thé thong qua két qua téng hap tai liéu
tham khao va két qua khao sat tai cac nha may. Noi dung chinh
clia budc nay gém qua trinh sang loc b6 chi sé lién quan va co y
nghia nhat déi véi hoat déng clia céc nha may thudc linh vuc loc
- hoa dau dugc thuc hién théng qua qua trinh danh gia 5 tiéu chi.

Giai doan tiép theo (Check va Act), bo chi sé EPI nén dugc
kiém tra va cap nhat thudng xuyén tugng Ung véi su thay ddi
cla don vi trong cong tac quan ly méi trudng. Khi kiém tra cac
chi s6 chua dap Ung dugc cac tiéu chi yéu cau can cai tién diéu
chinh phu hop véi tinh hinh thuc té€ thong qua qua trinh tu van,
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Hinh 1. Quy trinh thiét Idp bg chi sd EPI [11]
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trao d8i, lam viéc va phan hoi tir cac don vi/phong ban truc
ti€p ap dung bé chi sé.

Viéc thiét 1ap bé chi s6 EPI bao gom 5 tiéu chi:

- Tiéu chi dau tién thudc cac khia canh méi trudng lién
quan téi 3 cau héi sau:

+ Muc d6 phat sinh thudng xuyén cla cac khia canh
moi trudng;

+ SO lugng (d6 16n vé thé tich, khoi lugng...) phat sinh
cla khia canh moi truong do;

+ Muic d6 doc/nguy hai cta khia canh moi trudng phat
sinh.

- Y kién clia chuyén gia;

- Phan tich va két luan cla cac nghién ctru khac;

- Két qua tir qua trinh khao sat nha may;

- Tuan tha phap luat.
3. Phuong phéap ap dung bé chi sé EPI

banh gia hiéu qua moi truong (EPE - Environmental
Performance Evaluation) cia mot don vi la mét qua trinh si
dung céc chi s6 hoat ddng quan trong dé so sanh hiéu qua
moi truong trong qua khit va hién tai, so véi muc tiéu va chi
tiéu moi trudng ma don vi ddt ra. Cac thong tin tir viéc danh

gia hiéu qua maéi trudng EPE c6 thé gitp don vi xac dinh
dugc cac thong tin sau:

- Xac dinh cac khia canh moi trudng c6 y nghia quan

trong;
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Hinh 2. Quy trinh thuc hién EPE theo IS0 [11]
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- Xac dinh muc tiéu can céi thién dé tang hiéu qua
moi trudng va danh gia hiéu qud cda cac muc tiéu nay so
VGi chi tiéu dé ra;

- Xac dinh cac co héi dé quan ly t6t hon vé khia
canh méi trudng;

- Xac dinh xu huéng trong hoat ddng méi trudng;

- Dénh gia va nang cao hiéu qua va hiéu suat;

- Xac dinh céc co héi chién lugc;

- Danh gid su tudn tha hodc cé nguy co khéng
tuan thu cac yéu cau phép ly va céc yéu cau khac ma
t6 chiic dat ra lién quan dén cac khia canh méi trudng;

- Bdo cdo va thong tin vé hiéu qua moi trudng
trong néi bé va cac d6i tugng lién quan bén ngoai.

Quy trinh EPE cling st dung mo hinh quan ly “Lap
ké hoach - Thuc hién - Kiém tra - Cai tién” (PDCA). Cac
budc cia qua trinh nay dugc tom tat & Hinh 2.

4. Két qua thiét 1ap va ap dung bé chi sé EPI

Qua qua trinh danh giad theo cac tiéu chi, dua trén
diéu kién thuc té tai Viét Nam, da chon ra mét bo chi sé EPI
téng quat dac thu cho linh vuc loc - héa dau nhu Bang 1.

5. Bd chi sé EPI tham khdo cho Nha may Loc dau
Dung Quat va Nha may Pam Phu My

Dua trén két qua tinh todn va danh gia cac chisé EPI
cho cong doan van hanh, nhém nghién ctu da dé xuat
bé chi s6 EPI tham khao cho Nha may Loc dau Dung
Quat va Nha may Bam Phu My.

5.1. Nha mdy Loc ddau Dung Quidit
BO chi s6 EPI cho Nha mdy Loc dau Dung Quéat gom:
- Nang lugng
+ Tiéu thu nang lugng (GJ)
+ Cudng d6 tiéu thu nang lugng (GJ/tan)
- Nguyén liéu (tan)
- Nudcsach
+ Téng lugng nuéc tiéu thu (m3)
+ Cudng d6 tiéu thu nudc (m3/tan san pham)
- Phat thai khi thai
+ T6ng lugng khi thai phat thai (m3/quy)

+ Cudng do phat thai khi thai (m? khi thai/ tan san
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Khia canh

maoi truong

Tiéu thu
nang lugng

Nguyén vat
liéu

Tiéu thu
nudc

Phat thai khi
thai

EPI dé xuat

Tiéu thu nang
lugng trong
nha may

Cudng do tiéu
thu nang
lugng

Giam tiéu thu
nang lugng

Khoi lugng
nguyén liéu
thé st dung

Téng lugng
nudc tiéu thuy

Cudng doé s
dung nuéc

Ty lé phan
tram va téng
khoi lugng
nudc dugc tai
ché va tai s
dung

Cac phat thai
khi nha kinh

(GHG) tryc tiép

(pham vi 1)

Bdng 1. Y nghia vi tdm quan trong ctia bé chi s6 EPI dé xudt cho linf vuc loc - héa ddu

Pon vi tinh

GJ

GJ/tan san

pham hodc
tan nguyén
ligu

GJ

Tan

m3/tan san
pham hodc
tan nguyén
ligu

% vam3

Tan COze

Y nghia/muic dé quan trong

Tiéu thu ndng lugng c6 tac dong truc tiép déi véi chi phi hoat dong va cé thé lam
gia tang rdi ro bién ddng vé gia thanh san phdm trong hoat déng clia cdc nha may
thudc linh vuc loc - hoa dau.

Trong cac nha may loc - hoa dau, khu cong nghé c6 rat nhiéu thiét bi hoat dong
phuc tap va st dung lugng nang lugng rat Ién nhu: nhién liéu, dién, hai, nhiét... va
van hanh hau hét thai gian trong nam nén day dugc xem la cac chi s6 c¢é y nghia
quan trong trong céng tac van hanh.

Ngoai ra, viéc st dung nang lugng con lién quan chat ché dén qua trinh phat thai
khi nha kinh va cac khi thai khac, cho nén chi s6 nay c6 mai lién hé mat thiét vai chi
s6 phat thai khi nha kinh va cac khi khac.

Cudng do tiéu thu nang lugng cho biét lugng nang lugng can thiét ma cac nha may
loc - hda ddu can dé san xuat ra mét tan san phdm (hodc theo cac phuang dién khac
c6 y nghia quan trong clia qua trinh van hanh nha may).

Chi s6 nay st dung cho viéc so sanh hiéu qua stit dung nang lugng gilra cac nha may
¢6 cuing loai hinh san xuat hodc tuong déng vé cong nghé.

D3i véi cac nha may thudc linh vuc loc - héa dau, cac chi s6 lién quan dén diéu kién
van hanh riéng, dugc st dung dé€ cung cdp kha nang so sanh vé hiéu qua tiéu thu
nang lugng. Nhu bé chi s6 cudng d6 tiéu thu nang luong ctia Solomon Associates.
Hiéu qua st dung ning lugng clia nha may dugc thé hién théng qua lugng nang
lugng tiéu thu dugc cdt gidm.

Cac nha may loc - hoa dau hién da va dang co6 ké hoach thuc hién rat nhiéu chuang
trinh/sang kién cho viéc tiét kiém nang lugng, nén viéc ghi nhan lugng nang lugng
tiéu thu da gidm thiéu sé c6 ich trong viéc phan anh dugc hiéu qua hoat déng cua
nha may cing nhu chi phi tiéu thu nang luong tiét kiém dugc.

Nguyén liéu thé dugc st dung trong qua trinh san xuat clia cac nha may bao gobm
téng cac ngudén nguyén liéu dau vao (nha may loc dau: dau thé...; nha méay dam:
khi thién nhién...) d€ san xudt ra san pham, nhung khéng bao gém vét liéu dong
g6i va ngudn nudc cap.

Viéc tiéu thu nguyén liéu lién quan truc ti€p dén téng chi phi hoat dong ctia nha
may. Do d6 chi s nay theo déi lugng nguyén liéu tiéu thu ndi bd, theo san phdm
hodc danh muc san pham, sé tao thuan lgi cho viéc giam sat tinh hiéu qua vé
nguyén liéu va chi phi ctia cadc dong nguyén liéu.

Chisé téng lugng nudc st dung la thudc do vé quy mé tuang déi va tdm quan trong
clia nha may nhu mot don vi st dung nudc va cung cap s6 liéu co s& cho cac tinh
toan khac lién quan dén viéc sir dung dau vao va tinh hiéu qua ctia qua trinh van
hanh.

DGi vai cac nha may loc - hda dau, né luc c6 tinh hé théng trong viéc gidam sat va cai
thién hiéu qua st dung nuéc trong nha may lién quan truc ti€p dén chi phi tiéu thu
nudc. Ngoai ra, chi s6 téng lugng nudc st dung ciing c6 thé la thudc do muc do radi
ro gay ra do gidn doan trong viéc cung cap nudc hodc tang chi phi nudc.

Trong qua trinh ché bién hodc san xuat, cac phan xudng cong nghé cla cac nha
may loc - hoa dau tiéu thu lugng 16n nudc cho cac quy trinh/cong doan khac nhau,
do d6 chi s6 nay gitip thé hién mai lién hé gilta lugng nudc tiéu thu trong mai tuong
quan véi téng lugng sdn phdm dau ra hodc téng ngudn nguyén liéu dau vao.

Chi s6 nay sé hiu ich trong viéc so sanh hiéu qua st dung nudc clia cac nha may loc
- hoa dau, hé trg xac dinh nha may nao dang tai st dung nudc trong qua trinh san
xuat va vi vay c6 thé tiét kiém dugc lugng nudc dau vao.

Ty lé tai s dung va tai ché nudc la thudc do tinh hiéu qua va sy thanh cong clia nha
may trong viéc gidm téng lugng nudc tiéu thu dau vao va thai ra. Viéc gia tang ty 1&
tai s&r dung va tai ché nudc c6 thé lam gidm chi phi tiéu thuy, x ly va xa thai nudc.

DaGi véi hoat dong cla linh vuc loc hoa dau, CO; va CHs 1a thanh phan quan trong
nhat ctia qua trinh phat thai khi nha kinh. N2O dugc phat thai vai lugng rat nho ti
qua trinh d6t nhién liéu héa thach va lugng khi nay khéng dang ké khi so sanh véi
lugng CO; phat thai. Do do, chi sé nay déi véi cdc nha may loc hoa - dau chu yéu
bao gém lugng CO; va CHaphat thai (pham vi 1).
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Khia canh
moi truong

Nudc thai va
chat thai rén

Bang 1. Y nghia va tdm quan trong ctia bd chi s6 EPI dé xudt cho linh vuc loc - héa ddu (tiép)

EPI dé xuat

Cac phat thai
khi nha kinh
(GHG) gian tiép
nang lugng
(pham vi 2)

Cudng d6 GHG

Gidm GHG

Phat thai khi
NOx, SOx va
cac phat thai
khi dang ké
khac

Téng lugng
chat thai ran

Téng lugng
nudc thai

Téng s6 lugng
va khéi lugng
cac su ¢O tran
dang ké
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Pon vi tinh

Tan COze

Tan COze/tan

san pham

Tan COze

Tan

m3

S6 vu hodc
m3

Y nghia/muc d6 quan trong

Cac GHG gian tiép nang lugng (pham vi 2) clia cac nha may loc - hda dau gay ra do
qua trinh tao ra dién nang, nhiét ndng, nang lugng lam mat va hoi nuéc mua ti cac
t6 chiic khac cho viéc tiéu thu bén trong nha may. Cac ngudn nang lugng gian ti€p
¢6 lugng s dung rat I6n tir qua trinh san xuat va ché bién clia cac nha may nay nén
lugng khi nha kinh phat thai tuong ting cling c6 gia tri cao. Do d6 chi s6 phat thai
khi nha kinh tir qua trinh st dung nang lugng gian ti€p sé chiém ty & quan trong
trong cac chi s6 vé khi thai ciia cac nha may loc - hoa dau.

Cudng d6 dugc tinh bang cach chia phat thai tuyét ddi (ti s6) cho thang do cu thé
theo danh gia cia nha may déi véi cac khia canh c6 y nghia (mau s6). B3i véi cac
nha may loc - héa dau, thang do dé xuat Ia trén tan sdn phdm hodc tan nguyén liéu
dau vao.

Két hop véi GHG tuyét d6i clia nha méy, dugc cong bé trong cac chi sé phat thai khi
nha kinh truc ti€p va gian ti€p, cudng d6 GHG giup nhan thuc vé tinh hiéu qua cta
nha may trong viéc kiém soat nguén thai, bao gébm ca trong mai lién hé véi cac nha
may khac.

Chi s6 nay c6 thé dugc st dung két hgp véi cac chi s6 GHG truc ti€p (pham vi 1), chi
s6 GHG gian tiép (pham vi 2) d& gidm sat su gidm thiéu GHG c6 tham chiéu cac tiéu
chi ctia nha may hodc luat phap. Ngoai ra, chi s6 nay con hé trg trong viéc phan anh
nha may st dung nguén nhién liéu than thién vgi méi trudng, van hanh hiéu qua
thiét bi va qua trinh x ly khi thai cGia cac nha may loc -héa dau.

Su phét thai khi thai ti cac hoat dong ctia linh vuc loc - hda dau ¢ thé anh hudng dén
moi trudng dia phuong hodc khu vuc- nhu mua acid, suong mu - ¢ tac déng dén suic
khde con ngudi va hily hoai méi trudng sinh thai. Viéc gidm thiéu phat thai trong linh
vuc loc - héa dau déng gép tich cuc trong viéc cai thién chat lugng khéng khi.

Chi s6 nay do ludng quy mé phat thai khi thai ciia nha may va thé hién pham vi
tuong d6i va tam quan trong clia cac phat thai nay so vai su phat thai ctia cac nha
may khac.

Ngoai ra, chi sé nay con ho trg trong viéc phan anh nha may st dung ngudn nhién
liéu than thién vai méi trudng, van hanh hiéu qua thiét bi va qua trinh x{ ly khi thai
clia cac nha may loc - hoa dau.

Chi s6 vé chat thai ran tao ra ti hoat déng clia cac nha may loc - héa dau qua tiing
nam thé hién muc dé nd luc ctia nha may da trién khai trong viéc gidm thiéu chat thai.
Chi s6 nay cho thay nhiing cai thién tiém nang trong hiéu qua ctia quy trinh san xuat
va nang suat van hanh clia cac nha may. Ti quan diém tai chinh, viéc gidm thiéu chat
thai gép phan truc ti€p vao viéc gidm chi phi nguyén liéu, ché bién va xc ly.

Ngoai ra, chi sé nay con cho thay phuong phap quan trong trong qua trinh giam
thiéu tac déng clia chat thai la viéc téi thiu hoa viéc tao ra chat thai, nham han ché
chi phi x{ ly va cac tdc dong mai trudng tiéu cuc cta viéc thai bo.

D6i vai cac nha may thudc linh vuc loc - hda dau, chi s nay lién quan dén lugng
hydrocarbon xa thai vao nguén nudc mat tir dong nudc thai cong nghé da dugc xu
ly va nuéc mua.

Thé tich va chat lugng nudc thai do nha may xa thai lién quan truc ti€p dén tac dong
sinh thai va chi phi van hanh. Viéc x{t ly nuéc thai khéng chi lam gidam muic do 6
nhiém ma con gidm chi phi tai chinh va rai ro vé viéc chua dap tng day du luat moi
trudng clia nha may.

Do dé, chi s6 téng lugng nudc xa thai can dugc do ludng va ghi nhan lai. Ngoai ra,
chat lugng nudc thai (BODs/COD...) xa thai cling can theo déi thudng xuyén (do
ludng va ghi nhan lai).

Cac nha may thudc linh vuc loc - héa dau van chuyén diu va khi sit dung dudng
6ng va cac phuaong tién xe bén hodc dudng bién. Nhiing hoat déng clia cac nha
may nay gay ra rdi ro tran d6 dau hodc nhiing chat khac c6 nguy ca lam & nhiém
nudc, dat, sinh vat va hé sinh thai. Chi s6 nay do ludng sé lugng va thé tich cac vu
tran dé vat liéu c6 kha nang tac dong dén moi trudng.

N6 luc c6 tinh hé théng clia nha may nhdm phong tranh cac su ¢ tran d8 cac loai
vat liéu nguy hai ¢6 lién quan truc tiép dén su tuan thu luat phap ctia nha may, rai
ro tai chinh ti viéc hao hut nguyén liéu tho, cac chi phi x{ ly, rdi ro chju xtr ly phap
luat, cling nhu tén hai dén danh ti€ng. Chi s nay dong vai tro la thudc do gian ti€p
dé danh gia cac ky nang giam sat clia nha may.
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Bdng 1. Y nghia va tdm quan trong ctia bd chi s6 EPI dé xudt cho linh vuc loc - héa ddu (tiép)

Khia canh

méi truding EPI dé xuat

Don vi tinh
Quan ly moi
trudng
chung

Y nghia/muic d6 quan trong

B6 chi s6 hiéu qua quan ly moi trudng (MPIs) cung cap théng tin vé nang lyc va né luc clia cac nha may loc - hoa
dau trong cong tac quan ly cac van dé lién quan dén: dao tao, yéu cau luat phéap, phan bé nguén luc va viéc st

dung hiéu qua, quan ly chi phi méi trudng, mua sdm, phat trién sadn phdm, cac van ban, hodc hanh déng khac phuc

Chi phi cho
cOng tac
quan ly méi
trudng

trudng.

+ Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (pham vi 1)
(tan CO,e)

+ Cudng do phat thai khi nha kinh (pham vi 1) (tan
CO,e/tan san pham)

+ Phét thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 2) (tdn CO,e)

+ Cudng dd phat thai khi nha kinh (pham vi 2) (tan
CO,e/tan san pham)

- Chat thai

+ T6ng chat thai rdn thong thudng (tan)

+ T6ng chat thai rdn nguy hai (tan)

+ S6 lugng va thé tich tran d6 nguyén liéu (no.)

- Xathai vao nguén nudc

+ Téng lugng nudc thai xa thai (m?)

+ Cudng d6 phat sinh nudc thai (m3/tdn san pham)
va chat lugng nudc thai

Khi tién hanh so sanh, danh gia (benchmarking) Nha
may Loc ddu Dung Quét véi mét s6 nha may loc dau co
quy mé tuong ty trén thé gigi da tim ra mot s diém quan
trong ma dua vao d6 nha quan ly ctia Nha may Loc dau
Dung Quat c6 thé xem xét, danh gia cu thé han cac co hoi
va thach thic trong viéc cai tién hiéu qua cta qua trinh
quan ly méi trudng cla nha may. Két qua Nha may Loc
dau Dung Quaét c6 ca hoi dé cai tién cac chi s6 vé tiéu thu
nang lugng, tiéu thu nudc, phat thai khi thai.
5.2. Nha mday bam Phu My

B6 chi s6 EPI cho Nha may Pam Phu My gom:

- Nang lugng

+ Tiéu thu nang lugng (GJ)

+ Cudng d6 tiéu thu nang lugng (GJ/tan urea)

- Nguyén liéu

+ SU dung khi thién nhién (m?3)

phong nglfa c6 anh hudng hodc c6 kha nang anh hudng dén hiéu qua méi truong clia nha may. Cac chi sé MPIs sé
hé trg trong cong tac danh gia cac quyét dinh vé quan ly va hanh déng nham cai tién hiéu qua trong cong tac moi

+ Hiéu suat chuyén hoa khi thién nhién (%)

- S dung nudc

+ Téng lugng nudc st dung (m3)

+ Cudng d6 tiéu thu nudc trong nha may (m3/tan urea)
- Nguyén liéu dong géi (tan)

- Chat thai

+ Téng chat thai rdn théng thudng (tan)

+ T6ng lugng chat thai nguy hai (tan)

+ Téng chat thai ran phat sinh (tan)

+ S8 lugng va thé tich tran d6 nguyén liéu (no.)
- Xathai vao nguén nudc

+ Téng lugng nudc thai xa thai (m?)

+ Cudng do6 phat sinh nudc thai (m?/tan urea)
+ Chat lugng nudc thai.

Cac chi s6 EPI clia Nha may Dam Phu My t6t hon so
vGi d6i tugng tham gia so sanh, riéng chi s6 lién quan dén
chat thai ran chua t6i uu, c6 co hdi cai tién. Khi tién hanh
danh gia xu hudng thay déi theo thai gian, Nha may Dam
Pha My c6 céc chi sé lién quan dén tiéu thu nang lugng,
tiéu thu nudc va phat sinh chat thai ran cé tang nhe trong
thoi gian khao sat.

Thong qua viéc ap dung danh gia b chi s6 EPI cho
Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may Dam Phu My da
cho thdy xu hudng bién dong cla tiing chi sé van hanh
trong khoang thaoi gian nghién ctu. Nhin chung cac chi sé
c6 y nghia quan trong cla 2 don vi déu c6 gia tri kha én
dinh trong khodng thai gian khao sat.

Ngoai ra, véi viéc chudn héa mét sé chi s6 co y nghia
quan trong nhu: nguyén liéu, nang luong, chat thai... da
hé trg cho nha may trong viéc thiét 1ap gia tri dién hinh
cho ting chi s6 nham lam muc tiéu phan dau trong céng
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tadc van hanh va quan ly ctia toan bé déi ngli nhan vién va
ban lanh dao. Viéc so sanh véi cdc nha may cé su tuong
déng vé cong nghé théng qua céac chi s6 chudn héa nay
(benchmarking) gitip Nha may Loc dau Dung Quat va Nha
mady Dam Phu My danh gia dugc thuc trang clia cOng tac
quan ly mai truong, phan tich khodng cach (gap analysis)
gidra tinh hinh ca don vi minh véi cac don vi khac, dé tu
d6 c6 thé nhan thay cac ca hoi va thach thic can phai gidi
quyét nham hudng dén viéc cai tién hiéu qua trong cong
tac bao vé maéi trudng. Bén canh do, déi véi cac chi s6 ¢
su bién dong 16n va cé su chénh léch qua I6n déi véi cac
don vi tham gia danh gia, cac bién phap cai tién phu hgp
sé dugc kién nghi cho cac daon vi nham hudng dén viéc
san xuat hiéu qua hon va than thién véi méi trudng.

5.3. Pé xudt cdc khia canh méi truéng cdn va cé khd
ndng cdi tién trong linh vuc loc - héa ddu tai Viét Nam

- Dinh hudng cac khia canh méi trudng can va co
kha nang cai tién

VGi két qua phan tich da thuc hién, théng qua viéc
danh gid xu hudng thay d8i theo thai gian va so sénh,
danh gia vai cac déi tugng c6 lién quan, mét s khia canh
moi trudng clia cdc nha mdy da danh gia thudc linh vuc
loc - hoa dau dugc nhin nhan cé kha nang cai tién gom:
tiéu thu nang lugng, tiéu thu nudc, phat thai khi thai, chat
thai ran, nudc thai.

- Céc giadi phap dé xuat

Vi cac dinh hudng ban dau da trinh bay & trén, viéc
xac dinh va quyét dinh trién khai cac giai phap cai tién
dé nang cao hiéu qua quan ly méi trudng phu thudc rat
nhiéu vao chién lugc phat trién va thuc tién hoat déng cta
dan vi theo tling giai doan cu thé. Vi vay, cac giai phap
dugc dé xuat trong nghién ciu nay mang tinh goi y, xuat
phat tir cdc nguyén tac sau:

- Xac nhan cam két cta lanh dao vé hiéu qua céng
tadc quan ly méi trudng;

- Xac dinh cac diém yéu cha hé théng quan ly méi
trudgng hién hiru thong qua két qua phan anh ctia bo chi
s tur d6 tién hanh diéu tra, phan tich nguyén nhan co ban
dé dé xudt cac hanh dong khic phuc phu hgp;

- Xac dinh trach nhiém cla cac nhan su lién quan
trong viéc dat dugc hiéu qua quan ly méi trudng mong
mudn thong qua viéc lién két hiéu qua quan ly moi trudng
véi hiéu qua cong viéc cla cac ca nhan;

- Thuc hién soat xét dinh ky hé théng quan ly moi
trudng nham cap nhat hién trang ctia hé théng va ¢6 céc
kién nghi, diéu chinh kip thai;
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- Thuc thi hé théng, 4p dung cac cdng cu dinh lugng
dé do ludng va céi tién hiéu suat;

- Xay dung van héa xanh tich cyc théng qua viéc cai
tién lién tuc va bao dam nhan thdc cla nhan su vé moi
trudng;

- Thong tin lién lac nham dam bao hiéu qua quan ly
moi truang.

6. Két luan

B6 chi s6 EPI téng quat dac thu cho linh vuc loc - hoa
dau ctia Tap doan Dau khi Viét Nam da dugc xay dung dua
trén cac tiéu chuan, huéng dan dugc ap dung phd bién
trén thé gidi va phu hgp véi thuc tién hoat déng cla cac
dan vi, 1a ca s& thiét yéu dé trién khai xay dung bo chisé &
céc cap do cu thé han cho titng don vi. BO chi s tdng quat
dugc dé xuat trén co sé danh gia, sang loc ting chi sé theo
tiéu chi chung da dugc ap dung trén thé gidi, trong dé
viéc xac dinh mdc do uu tién cta cac khia canh méi trudng
da dugc thuc hién dé Iua chon céc chi s hé trg theo doi
cac khia canh c6 y nghia quan trong nhat va phu hgp véi
thuc té€ hoat déng caa don vi.

Bo chi s6 EPI téng quat dugc dé xuat gém nhém chi
s6 van hanh (OPIs) va nhém chi s6 vé quan ly (MPIs). Dya
trén két qua tinh toan va danh gia cac chi s6 EPI cho giai
doan van hanh, nhém nghién ciu da dua ra cac chi sé EPI
tham khao cho Nha may Loc dau Dung Quat va Nha may
Pam Phu My.

Trén ca s& nhan dién cac khia canh méi truong va cac
chi s6 tuong Ung can va c6 co hoi cai tién, mot s6 dinh
hudng vé giadi phap cai tién da dugc dé xuat, bao gom
nhém gidi phap ky thuat va nhom giai phap quan ly, lién
quan dén cac khia canh tiéu thu nang lugng, tiéu thu
nudc, phat thai khi thai, chat thai ran va nudc thai.
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ESTABLISHMENT AND APPLICATION OF ENVIRONMENTAL PERFORMANCE
INDICATORS (EPIs) TO ENHANCE THE EFFICIENCY OF ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT IN REFINING AND PETROCHEMICAL FIELD

Summary

Pham Thanh Dat, Le Thong Nhat
Vietnam Petroleum Institute
Email: datpt.cpse@vpi.pvn.vn

The research has set up specific EPIs for the refining and petrochemical field; and recommended reference EPI indicators for Dung
Quat Refinery and Phu My Fertilizer Plant. Based on that, the authors proposed measures to improve the efficiency of environmental
management for subsidiaries operating in the refining and petrochemical field.

The results of this study also provide guidance on the process of establishing and applying the EPIs as a detailed procedure in the
specific steps of the PDCA loop; how to look up data, forms of data collection, and environmental data for the calculation and evaluation

of indicators at the plant.

Key words: Environmental performance indicators (EPI), refining, petrochemical, environmental management, environmental performance evaluation,

Dung Quat Refinery, Phu My Fertilizer Plant.
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