KINH TE - QUAN LY DAU KHI

DANH GIA HIEU QUA MO HINH CONG TY DIEU HANH
CHUNG TRONG HOAT DONG THAM DO KHAI THAC
DAU KHI

TS. Nguyén Quéc Quan
Téng céng ty Thdm do Khai thdc Ddu khi (PVEP)

Mé& dau

Tim ki€m tham do va khai thac dau khila linh vuc kinh
doanh cé muc do rdi ro cao, dac biét la trong giai doan tim
ki€ém tham do. Chi phi cho viéc trién khai hoat ddng tham
do thuodng rat cao. Tai Vit Nam hién nay, chi phi trung
binh thu né mét km? dia chan 3D khoang 12.000 USD; chi
phi cho mot giéng khoan khoang 30 triéu USD (néu doi
tugng la da tram tich) va trén 40 triéu USD (néu d6i tugng
la @& mong granite). Chi phi giéng khoan c6 thé ting gap
nhiéu lan do nhiéu nguyén nhan khach quan (nhu thoi
tiét, thié€t bi bi hong, diéu kién dia chat phuc tap...) va
cht quan (nhu bé may diéu hanh khéng chuyén nghiép,
chuyén vién thiéu kinh nghiém...). Vi vay, viéc cac cong ty
dau khi lién doanh lién két véi nhau dé dau tu vao mot du
an tim kiém tham do nham muc dich chia sé rui ro da va
dang trg thanh mé hinh dugc ap dung kha phé bién trén
thé gidi hién nay.
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Hinh thuec lién doanh, lién két trong tham do va khai
thac dau khi rat da dang, phu thudc vao: chinh sach, phap
luat ctia nudc chd nha, tiém nang dau khi cta khu vuc dau
tu. G Viét Nam, trong nhitng ndm 90 clia thé ky XX, da s6
hoat dong trong linh vuc tham do dau khi dugc ky dudi
hinh thic hgp dong phan chia san pham PSC (nhu BHPP
mo Dai Hung, Petronas Carigary mé Hong Ngoc, JVPC mo
Rang Béng, BP mo Lan Tay - Lan D4...) hay hop dong hop
tac kinh doanh BCC. Trong cac cong ty diéu hanh trén,
phia Viét Nam chi gop von hodc khéng gop vén va giir vai
trod chd nha, toan b viéc diéu hanh du an la do cong ty
nudc ngoai dam trach.

Ngay 19/8/1998, Téng céng ty Dau khi Viét Nam (nay
la Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam - Petrovietnam) da
thanh 1ap Céng ty diéu hanh chung Ctiu Long (Cuu Long
JOQ), danh dau su ra doi mét hinh thic lién doanh mdi.
Dén nay, da c6 9 cdng ty diéu hanh chung (Joint Operating
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Company - JOC) dugc thanh lap & Viét Nam. Co s& thanh
lap cac cong ty diéu hanh chung dua trén cac diéu khoan,
trong d6 c6 cac diéu khoan quan trong d6i véi nudc cha
nha nhu: Cac d6i tadc nudc ngoai (trlr Con Son JOC) ganh
von 100% trong suét giai doan tim kiém tham do va sé
chiu hoan toan rui ro chi phi néu du an khéng thanh cong.
Phia Viét Nam sé gop vén theo ¢ phan ké tu khi du an
céng bé thuong mai hodc ti khi khai thac thung dau dau
tién. Cac doi tac cing nhau diéu hanh, cac vi tri chiic danh
s& phan bé cho cac bén dua trén su thoa thuan va khi du
an chuyén sang giai doan phat trién khai thac chic danh
Téng gidm déc do phia Viet Nam ndm gif.

1. Két qua hoat déng tham dé va khai thac cha cac
coéng ty diéu hanh chung

1.1. Céng ty diéu hanh chung Ciu Long (Cuu Long JOC)

Cuu Long JOC dugc thanh lap theo Hop déng dau
khi L6 15-1 ky ngay 16/9/1998. Cac déi tac tham gia
gém c6 Téng cdng ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP)
- 50%, ConocoPhillips (Vuong quéc Anh) Cuu Long Ltd. -
23,25%, KNOC (Han Qudc) - 14,25%, SK (Han Quéc) - 9%
va Geopetrol (Monaco) - 3,5%. Sau 14 nam hoat dong, Cuu
Long JOC da phat hién 4 mo dau: Su Td DPen (nam 2000),
SuTxVang (ndm 2001), Su T Trang (nam 2003), SuTd Nau
(ndm 2005). Ngay 29/10/2003, mé dau Su Ti Pen di vao
khai thac. Ngay 19/11/2008, moé dau Su T Vang di vao
khai thac. M6 khi SuTu Trang bat dau dua vao khai thac tu
thang 10/2012 va md Su T’ Nau sé dugc dua vao khai thac
trong ndm 2014. Hién tai, san lugng khai thac dau ctia Cuu
Long JOC dat khodng 45.000 thung/ngay, ding thu hai
sau Vietsovpetro.

1.2. Céng ty lién doanh diéu hanh chung Hoan Vii (Hoan
Vu JOCQ)

Hoan Vu JOC dugc thanh lap theo hop déng dau khi
L6 09-2 ky ngay 16/12/2000. Déi tac tham gia gom co
PVEP - 50%, SOCO Vietnam Ltd. (Vuang quéc Anh) - 25% va
PTTEP Hoan Vu Ltd. (Thai Lan) - 25%. Sau 2 nam hoat dong
tham do, mo dau Ca Ngur Vang dugc phét hién vao thang
10/2002 va dugc khai thac vao ngay 29/7/2008. San lugng
trung binh hién nay clia mé la 4.000 thung dau/ngay.

1.3. Céng ty lién doanh diéu hanh chung Hoang Long
(Hoang Long JOC)

Hoang Long JOC dugc thanh lap theo hgp déng dau
khi L6 16-1 ky ngay 8/11/1999 véi su tham gia gép vén
clia cac d6i tdc nhu sau: PVEP - 41%; PTTEP (Thai Lan) -

28,5%; SOCO (Vuong quéc Anh) - 28,5% va OPECO (My)
- 2%. Ngay 16/3/2006, Hoang Long JOC phét hién mo dau
Té Giac Trang. Ngay 22/8/2011, Hoang Long JOC chinh
thic khai thac dau tur Gian dau giéng H1 (WHP-H1) mo
Té Giac Trang vuat tién do 18 ngay, luu lugng trung binh
hién nay la 41.000 thung dau/ngay. Ngay 6/7/2012, dong
dau khi dau tién tir Gian dau giéng H4 (WHP-H4) mo Té
Giac Trdng da bat dau duoc khai thac véi luu lugng trung
binh 10.000 - 15.000 thung/ngay, s6m hon 37 ngay so vai
ké hoach 2012 ctia Uy ban quan ly Dé an L6 16-1 va sém
hon gan 11,5 thang so véi K& hoach phat trién sém ctia Bd
Cong Thuong dé ra.

1.4. Céng ty diéu hanh chung Truéng Son (Truong Son JOC)

Céc cdu tao chira dau khi Nam Can - Bam Doi da dugc
nha thiu Total - Fina phat hién sau khi khoan 11 giéng
tham do trong giai doan 1991 - 1995.Tuy nhién, nam 2000,
Fina da rat khéi dy an va hoan trd lai 16 do tinh todn khong
kinh té khi khai thac. Dé tiép tuc trién khai hoat déng dau
khi tai 16 nay, ngay 12/12/2002, hgp déng dau khi L6 46-
02 dugc ky két gobm cac nha thau gép vén: PVEP - 40%;
Petronas Carigali Overseas Sdn.Bhd (Malaysia) - 30% va
Talisman Vietnam Ltd. - 30%. Ngay 24/11/2008, dong dau
dau tién trén moé Song Boc da duoc khai thac.

1.5. Céng ty diéu hanh chung Lam Son (Lam Son JOC)

Ngay 7/1/2003, hop déng déu khi L6 01-97 va 02-97
da dugc ky két véi su tham gia gép vén ctia PVEP - 50% va
Petronas Carigali Overseas Sdn.Bhd (Malaysia) - 50%. Sau
5 nam trién khai hoat déng tham do, nam 2007, Lam Son
JOC tuyén b6 phat hién thuong mai moé dau Thang Long
vaboéng D6.Thang 11/2011, luan ching kinh té phat trién
mod FDP da dugc Tha tudng Chinh pha phé duyét. Lam
Son JOC dang tap trung day nhanh tién d6 dé dua hai cum
mo dau nay vao khai thac trong nam 2013.

1.6. Céng ty diéu hanh chung Viét - Nga - Nhét (VRJ)

Ngay 19/1/2002, cac Bén da ky hgp déng dau khi L6
09-3 véi viéc théa thuan thanh [ap Cong ty lién doanh diéu
hanh chung VRJ véi ty [é tham gia RVO Zarubezhneft - 50%,
PVEP - 35%, Idemitsu - 15%. Thang 6/2004, VRJ da khoan
phat hién cau tao dau khi B6i Méi. Ngay 29/12/2009, VRJ
khai thac dong dau dau tién tai mo nay.

1.7. Céng ty diéu hanh chung Cén Son (Con Son JOC)

Con Son JOC thanh lap ngay 8/1/2002 hoat dong
tham do trén phan dién tich L6 10 va 11-1 vdi cac doi
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tac la PVEP - 44,4%, Petronas Calrigali Overseas Sdn.Bhd
(Malaysia) - 44,4% va Pertamina (Indonesia) - 11,2%. Con
Son JOC khoan nhiéu giéng khoan tham do va da phat
hién dau khi & cac giéng khoan nay. Hién nay, Con Son
JOC dang trién khai cong tac phat trién mé dau Gau Chua
V@i trit lugng thu héi khoang 30 triéu thung/ngay.

1.8. Céng ty diéu hanh chung Thdng Long (Thang Long JOC)

Ngay 26/4/2005, hap déng dau khi Lo 15-2/01 (JVPC
trd lai sau khi khoan khéng thanh cong 3 giéng khoan
tham do) da duoc ky két vai su tham gia clia PVEP - 40%
va Talisman Vietnam Ltd. - 60%. Thang Long JOC da phat
hién mo dau Hai Su Trang sau khi khoan giéng khoan
tham do HST-1X (cuéi thang 12/2006) va tang da mong
chta dau vai két qua thir 2 tap via téng cong trén 20.000
thung dau/ngay dém trén cau tao Hai Su Pen (cudi thang
12/2008). Hién nay, Thang Long JOC dang trién khai déng
va |ap dat thiét bi d€ c6 thé khai thac dong dau dau tién
vao thang 5/2013.

1.9. Céng ty lién doanh diéu hanh Vietgazprom

Vietgazprom dugc thanh Iap va di vao hoat dong tu
thang 6/2002 v&i nhiém vu trién khai hoat déng tham
do trén L6 112, sau d6 dugc ma rong sang L6 113 va moét
phan cta L6 111. Dén nay, Vietgazprom da khoan 5 giéng
tham do va da phat hién khi tai giéng VGP-113-BD-2X va
giéng VGP-BV-1X. Xac dinh ban dau, mo khi Bao Vang c6
trit lugng tai ch6 68 ty m?, trt lugng thu hoi 41 ty m3 va mé
Bdo Den cé trit lugng tai chd 85 ty m?, trit lugng thu héi
51 ty m3. Vietgazprom dang tiing budc danh gia va lap ké
hoach dé phat trién cac mé khi nay.

Dén nay, 9 céng ty diéu hanh chung déu phat hién
dau khi va dua cac mé phat hién vao khai thac. Trong d6, 6
céng ty hoat déng tai bon triing Cliu Long, 1 tai bon triing
Nam Cén Son, 1 tai bon triing Ma Lai -Thé Chu va 1 tai bén
tring Séng HONg. Téng san lugng dau ma cac JOC dang
khai thac hién nay gan 100.000 thing/ngay dém chiém
35 - 40% t6ng san lugng dau khai thac cGa Viét Nam. Khi
dua thém mét s6 mé vao khai thac sau nam 2013, téng
san luong dau khai thac tai Viét Nam sé tang lén dang ké.

2. Uu va nhuoc diém cia mé hinh hoat déng céng ty
diéu hanh chung
2.1. Uu diém

Hau hét & cac cong ty diéu hanh chung, cac déi tac

nudGc ngoai phai ganh von 100% trong giai doan tham do
va chiu rdiro khi du an khéng thanh cong. Day la mét diéu
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kién rét c6 loi cho phia Viét Nam, dac biét trong giai doan
trudc nam 2006, khi vén danh cho céng tac tham do dau
khi cGia Petrovietnam con han ché. Véi hinh thiic hop tac
nay, Petrovietnam viia m& rdng cong tac tim kiém tham
do, vira tham gia mot cach truc ti€p céng viéc diéu hanh
nhung khong phai ganh vén va khéng chiu rui ro.

Trong cac JOC, dé gidi quyét cac van dé ky thuat,
cac chuyén gia clia cac d6i tadc ngdi v6i nhau, cung lam,
cung ban bac theo céc quan diém riéng, sau d6 tranh
luan va ra quyét dinh. Cach lam nay gitp cho JOC cé
huéng di va quyét dinh dung dan nhat, it bi rdi ro nhat vi
khéng bi chi phéi bgi cacy nghiva quyét dinh cht quan
tir mot phia. C6 thé noéi day la moét trong nhiing nguyén
nhan dan dén thanh céng trong cac céng ty diéu hanh
chung dac biét la trong giai doan tham do. Trong PSC,
cac cdng ty nudc ngoai diéu hanh, cac chuyén gia Viét
Nam chi la ngudi lam thué nén khong cé vi tri “ngang
tam” dé c6 thé phat huy mot cach ¢ hiéu qua trinh do
kinh nghiém ctia minh. C6 nhiéu du an, mac du tap hgp
dugc ddi ngd chuyén gia day dan kinh nghiém, nhung
khéng c6 y kién phan bién, khong c6 y tudng mdi, nén
kho thoat khoi cac suy nghi theo 16i mon va dé dan dén
rdi ro.

Co ché hoat dong clia cac JOC dugc kiém soat chit
ché bai Luat Dau khi, hgp dong dau khi, céc quy dinh
va ché d6 chinh sach ctia cong ty, khéng bi chi phéi boi
cac quy dinh nhu doanh nghiép Nha nudc nén da tao
diéu kién cho cac JOC trién khai hoat déng clia minh
mot cadch nhanh chéng va hiéu qua. Trong cac JOC, viéc
chi tiéu duoc kiém soat chat ché bai chuang trinh céng
tac va ngan sach dugc phé duyét hang nam. Véi cac goi
thau co gia tri trén 200.000USD trong giai doan tham do
va 300.000USD trong giai doan phat trién mé ciing phai
dugc cac déi tac va nudc cht nha phé duyét tha tuc dau
thau. Viéc chi tiéu va cong tac dau thau trong cac JOC
dugc thuc hién va gidam sat bai cac déi tac trong JOC va
Petrovietnam nén da han ché téi da cac hién tuong tiéu
cuc va lang phi ngan sach.

JOC Ia mét cong ty truc ti€p san xuat cd mébi trudng da
coéng ty, da qudc gia, la noi dao tao ly tudng va hiéu qua
do6i véi cac can bo lanh dao va cac chuyén gia ky thuat Viét
Nam. Lam viéc tai cac JOC, cac nhan vién biét phai phat
trién dugc trinh d6 ngoai ngl, hoc héi nhau qua cong
viéc chuyén mon. Ngoai ra, méi truong lam viéc da cong
ty da quéc gia nén giup cho cac chuyén gia Viét Nam hoc
dugc phong cach lam viéc, ting x{, d6i ngoai, lam quen
vGi phong tuc tap quan cta cac déi tac trong JOC, giup
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cho cac chuyén gia Viét Nam dé dang hoi nhap véi moéi trudng dau
khi quéc té.

2.2. Nhuoc diém

Trong m6 hinh céng ty diéu hanh chung, cac quyét dinh déu
phai dugc cac déi tac déng thuan. Trong qua trinh hoat dong, nhiéu
van dé vé ky thuat, tai chinh, nhan su néu anh hudng dén quyén
loi cGa cac doi tac thudng gép rat nhiéu kho khan trong van dé ra
quyét dinh. Khi quyén lgi cia cac déi tac khong dugc dung hoa thi
sé gay thiét hai cho du an nhu lam cham tién dé dan dén thiét hai
vé kinh té. Hau hét cac mau thuan trong van dé ky thuat, nhan su
thudng dé dang tim tiéng no6i chung. Cac mau thuan trong van dé
dau thau, mua ban thuong kho giai quyét va cling la nguyén nhan
[dam cham tién d6 du an.

La cong ty da qudc gia nén moi trudng lam viéc phuc tap va
nhay cdm vi vay dé gay ra nhiing xung dét, cing thang néu cac biét
phai clia cac déi tac khong co cach xir ly khéo léo, viec nay sé lam
anh hudng maét phan dén tién dé cong viéc va moi quan hé gida
cac bén.

Vai trd ca Téng giam déc cong ty diéu hanh chung bi han
ché va bi chi ph6i béi cac doi tac trong JOC. Theo Hop déng
dau khi, Téng gidm déc JOC chi l1a ngudi tuan thu va thuc thi
cac quyét dinh ctia Uy ban quan ly, khong thé ra quyét dinh khi
c6 modt déi tac khéng dong y. Do do, trong trudng hop xay ra su
khéng déng thuan tir cac phia lam anh huéng dén tién d6 du an
thi Téng gidm d6c JOC la ngudi chiu trach nhiém mac du khéng
c6 quyén quyét dinh.

3. Két luan va kién nghi

Trong 14 nam hinh thanh va phét trién, cac cong ty diéu hanh
chung da déng vai trd quan trong trong su phat trién ctia PVEP/
Petrovietnam. Su thanh céng cla cac JOC so vdi cac mo hinh khac
(nhu PSC, BCC...) trong linh vyc hoat déng tham do va khai thac
dau khi la khéng thé pht nhan. Tuy mé hinh nay con c6 mot s6
khuyét diém gay trd ngai kho khan, nhung cho dén thai diém hién
nay, cac JOC van dang trién khai rat t6t cac cdng viéc clia minh.

Trong boi canh tinh hinh kinh té van con nhiéu khé khan, viéc
chia sé rui ro dua vao vén cla cac doi tac trong va ngoai nudc la
can thiét. Cac khu vuc con lai trén thém luc dia Viét Nam hién nay
déu c6 rui ro dia chat cao, phuc tap, can phai ¢ su két hgp kinh
nghiém gilta chuyén gia nudc chl nha Viét Nam va céc chuyén
gia nudc ngoai. Vi vay, mé hinh céng ty diéu hanh chung JOC
van la mé hinh t6i uu va phu hop trong giai doan hién nay. Doi
vGi cac khu vuc 6 rdi ro cao vé dia chat va nudc sau xa bg, phia
Petrovietnam/PVEP nén gép mot phan vén vao JOC ngay ti dau
nham chia sé rui ro vai ddi tac va nang cao vai trd vi thé cla cac
biét phai Viét Nam trong JOC.
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