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Tom tat

Tham gia vao qud trinh ddu tu' xdy dung du’ dn nha mdy nhiét dién, ngoai céng ty du' én (don vi dau tu), con cé cdc
bén lién quan nhu: don vi quan ly hé théng dién, nha thau xdy dung, cdc nha cho vay, don vi mua dién, don vi cung cdp
nhién liéu, don vivdn hanh va bdo tri nha mdy. Vai tro cta tirng bén lién quan duoc xdc dinh théng qua cdc théa thudn,
hop déng véi céng ty du dn trén co sé phdn bé cdc nghia vu va rii ro thuc hién cua tirng bén. Cdc hop déng duoc giao
két gém: théa thudn ddu néi véi hé théng dién, hop ddng xdy dung nha mdy dién, hop déng vay vén, hop déng mua
bdn dién, hop déng mua nhién liéu va hop déng vén hanh va bdo tri. Su'thanh céng ciua du dn phu thuéc cha yéu vao
viéc thuc hién thanh céng hop déng cia cdc bén lién quan va su quan ly chdt ché ctia céng ty du dn déi véi cdc giao
dién hop déng nay.

Bai bdo gidi thiéu cdc ddc diém chinh ctia cdc hop déng trén, nhdn dién cdc vdn dé giao dién va cdc riiro lién quan,
ddng thdi néu ré su cdn thiét quan ly hiéu qua cdc giao dién hop déng trén co sé phdn bé hop Iy cdc rii ro va dp dung

cdc ché tai béi thudng thiét hai.

Tirkhéa: Quan ly cdc giao dién hop dong, du dn nhiét dién.

1. Pac diém chinh ctia cac hgp déng

Thoéa thudn ddu néi vSi hé théng dién la van ban cé
tinh rang budc phép ly gitta don vi quan ly luéi dién véi
céng ty du an (don vi dau tu nha may dién), quy dinh
quyén va nghia vu cla cac bén lién quan dén diém dau
ndi, thiét bi dau néi trong qua trinh thuc hién dau néi,
déng dién diém dau ndi, nghiém thu chay th va van
hanh.

Theo Hiép héi Quéc té cac Ky su Tu van (FIDIC) ¢6 3
dang hgp dong xay dung nha may dugc ap dung: hop
déng xay dung (contract for construction), hgp déng nha
may va thiét ké - xay dung (contract for plant and design
build) va hgp déng EPC. Trong d6, hgp dong EPC dugc céc
cong ty du an va cac bén cho vay ua chudéng va dugc ap
dung phé bién khi xay dung cac nha may nhiét dién do
3 dac diém chinh sau: mét dadu méi duy nhat chiu trach
nhiém thyc hién cong trinh la nha thau EPC; gid hgp dong
la tron géi va ngay hoan thanh céng trinh dugc an dinh.
Vi vay, trong bai bao nay, hinh thiic hgp dong EPC dugc st
dung khi dé cap dén hop dong xay dung nha may.

Hgp déng vay von la cac hgp déng gilra cong ty du
an vai cac bén cho vay dé tai trg cho nhu cau von clia du
an. Cac cong ty du an thudng tim kiém vay vén thong qua
hinh thuc tai trg dy an (project financing) tu cac khoan
vay. Cac bén cho vay sé danh gia dong tién va thu nhap
cla duy an nhu nguén trd ng va xem xét cac tai san, cac

quyén va Igi ich clia cdng ty du an nhu vat thé chap. Tuy
nhién, & cac nuéc dang phat trién, tai trg du an thudng
dugc hé tro béi su bao lanh cta chinh pht hodc clia cong
ty me cla cong ty du an. D€ dat dugc su tai trg can thiét
cho du an, cong ty du an phai thoa thuan cac hop déng
vay vén vdi cac bén cho vay, thudng la cac té chic cho vay
da phuong va song phuong, céc co quan tin dung xudt
khau va cac ngan hang thuong mai & ca trong nudc va
nudc ngoai. Cac ndi dung thudng dugc bén cho vay quan
tam va yéu ciu dap ing dé danh gia muc do kha tin cda
hgp doéng vay vén: thai gian hoan thanh cong trinh dugc
xac dinh; gia thanh céng trinh la ¢6 dinh; rdi ro cong nghé
& muc thdp hodc khéng co; cong suat, suat hao nhiét
dugc bao dam; co béi thudng thiét hai néu nha thau EPC
cham tré hoan thanh va khéng dat théng s6 van hanh bao
dam; c6 bao lanh thuc hién hgp déng clia nha thau EPC;
6 gidi han cac trudng hgp nha thau EPC c6 thé khi€u nai
dé gia han thai gian hoan thanh va phat sinh chi phi. Viéc
thu xép vay von dugc tién hanh trong giai doan thuc hién
dau tu dy &n va thudng kéo dai khoang 2,5 nam déi vai
cac du an nha may nhiét dién.

Hgp dong mua ban dién la hgp dong dugc giao két
gilra cong ty du an véi mot cong ty dién lyc nha nudc (&
Viét Nam la Tap doan Bién luc Viét Nam/daon vi mua budn
duy nhat) vé viéc mua ban dién gilia hai bén, nham bao
dam dong tién thanh toan cho céng ty du an. Hgp déng
mua ban dién c6 mét s6 dac diém chinh nhu sau:
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- Viéc mua ban dién dugc thuc hién trén co s& mua
ban céng sudt kha dung va dién nang phat lén ludi dién.
Gia dién dugc tinh trén co s& khoan phi ¢é dinh (phi cong
suat) dé trang trai cac chi phi ¢é dinh cta céng ty du an
(gém thu hoi vén s& hitu clia cdng ty du an) va khoan phi
bién d&i (phi dién nang) dé trang trai cac chi phi bién déi
cla cong ty du an, cha yéu la chi phi nhién liéu;

- Cac diéu khodn cam két cuia cac bén:

+ Céc cam két clia cong ty du an gom: (1) c6 cac nd
luc hgp ly dé€ thu x€p vén vay cho du an, (2) c6 cac nd luc
hap ly dé€ thuong thao cac hgp déng mua nhién liéu, xay
dung nha may (EPC), (3) ¢ cac nb luc hgp ly dé dat dugc
cac gidy phép tl cac co quan chinh ph, (4) van hanh nha
may theo cac Iénh diéu d6 ctia bén mua va theo tap quan
phu hgp clia nganh dién;

+ Céc cam két cta bén mua gém: (1) trang bi cac
phuong tién truyén tai va dau néi trudc hodc ngay ngay
van hanh thuong mai; (2) hé trg cong ty du an vé cac tha
tuc xin cac gidy phép tur cac ca quan chinh phu; (3) hé tro
cong ty du an trong giai doan cong ty du dn thuong thao
va thuc hién cac hgp déng tai trg du an; (4) hop tac véi
cobng ty du an déi vai cac quyén va nghia vu cla cong ty
theo hop d6ng mua bén dién.

- DG6i véi van dé thanh toan tién dién: Theo théng
I&, hgp déng mua ban dién c6 diéu khoan yéu cau bén
mua md thu tin dung du phong vé diéu kién va khéng
huly ngang (tai ngan hang dugc cong ty du an chap thuan)
nham dam bao boi thudng thiét hai ngan han cho cong ty
dy an trong truong hgp bén mua dién khéng thuc hién
dung nghia vu hogp déng, chdng han nhu ng thanh toéan
tién dién qua han. Theo dé, diéu khoan nay ctia hgp dong
mua ban dién quy dinh thu tin dung phai luén dugc mé
VGi sO tién bang khoan tién dién du kién dugc tinh toan
cho mét giai doan &n dinh trudc;

- C6 diéu khoadn néu vé phuong thic thi nghiém
chay tht d€ chiing minh cac mdc cong suat, dé tin cay va
suat hao nhiét theo hgp déng, dugc kiém chiing béi mét
don vi tu van doc lap;

- C6 diéu khoan dé cap dén viéc tac déng lén gia
dién trong trudng hap thay déi luat ap dung va cé ca ché
diéu chinh gia.

Hgp dong mua nhién liéu la hop déng dugc giao két
gilta cong ty duy an véi don vi cung cap nhién liéu, nham
dam bao nguén cung cap nhién liéu chac chan cho du an.
Da6i v6i cdc nha may nhiét dién chay tai nén, cong ty du an
thuong ky hgp d6ng mua nhién liéu dai han. Mot s6 dac
diém chinh cta hgp déng mua nhién liéu:
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- Neéu rd dac tinh ky thuat nhién liéu nhu: chat lugng
thuong pham cta nhién liéu, giéi han cac chat khoang
trong thanh phan nhién liéu (chdng han luu huynh), nhiét
tri t6i thi€u cta nhién liéu, cac tiéu chudn va quy trinh thi
nghiém dé kiém tra dic tinh nhién liéu;

- Co diéu khoan vé do lusng nhién liéu, quy trinh xac
dinh lugng nhién liéu cung cép, phuong phap giao nhan
nhién liéu va diém giao nhan;

- Cé diéu khoan ché tai quy dinh quyén cla bén
cung cap nhién liéu ngling cung cap khi bi ng thanh toén
qua han; quyén clia cédng ty du an tir chéi nhan nhién liéu
néu khéng dap tng dac tinh nhién liéu theo hgp déng;
va co ché tai boi thudng thiét hai khi cé bén vi pham cac
nghia vu giao nhan nhién liéu.

Hgp dong van hanh va béo tri 1a hogp déng cung cap
dich vu van hanh va bao tri nha may gilta cong ty du an
vGi mét don vi van hanh. Pham vi cong viéc day du cla
hgp déng thudng bao goém: van hanh, bao dudng, quan
ly va stfta chta nha mdy va thay mat cho céng ty du an van
hanh phéat dién theo diéu dé cdia bén mua dién. Dac diém
chinh ctia hgp déng van hanh va bao tri gém:

- Quy dinh r6 muc tiéu clia hgp déng: bao dam nha
may dugc van hanh, bao dudng déu dan va ding theo cac
yéu cau ky thuat va yéu cau bao hanh cia nha ché tao, dac
biét ddm bao chi phi van hanh va bdo tri téi thiéu; dam
bdo lgi nhuan rong t6i uu clia nha may theo hop déng
mua bén dién; t8i uu héa tudi tho hitu dung ctia nha may,
thiét bj; t6i uu héa thai gian nha may van hanh va tao
doanh thu; t6i da hoa d6 kha dung, hiéu suat, cong suat
va do tin cay khai dong clia nha may dé san xuat dién; van
hanh dugc t6 may/nha may & cac muc tinh nang téi uu va
phat dién theo ding cac yéu cau clia hgp dong mua ban
dién; gitt gin nha may & trang thai lam viéc tét va ngdn
nglia su lao hoa sém cua thiét bi; sta chira/ khac phuc cac
hu hai, hong héc clia thiét bi nha may theo cac bién phap
phu hgp dugc phé duyét;

- Quy dinh r6 viéc don vi van hanh thay mat cho
cdng ty dy an thuc hién cac nghia vu clia cong ty du an
lién quan dén van hanh va bao tri nha may dugc quy dinh
tai cac hgp déng mua ban dién va mua nhién liéu. Vi du
nhu: cung cap cac tinh toan hé s6 kha dung hang nam;
cung vdi bén mua dién xac nhan cac chi s6 dong hé do
dém dién nang, cung cap cac théng tin d6 cho cong ty du
an dé 1ap héa don thanh toan phi dién nang va cong suat;
xac dinh cong suat tinh du kién; xac dinh dé kha dung va
kha nang phat t6i da ngay clia t6 may/nha may cho ngay
van hanh tiép theo; tuan thu cac chi dan van hanh trong



PETROVIETNAM

qua trinh van hanh binh thudng va trong cac
tinh huéng khan cap;

- Codiéukhodn vé sudadm bao ctia don vi
van hanh vé viéc dat dugc cadc muic cdng suat
phat, suat hao nhiét, hé s6 kha dung va cac
muc phat thai ra moéi truong; cé quy dinh co
ché& thudng khuyén khich (incentive) cho don
vi van hanh néu dat dugc cac tinh nang van
hanh t6 may/nha may (cong suat, hiéu suét,
hé s6 kha dung) cao hon cac muc tinh niang
dugc quy dinh; c6 co ché yéu cau don vi van
hanh béi thudng thiét hai néu cac tinh nang
van hanh thuc té€ thap hon.

Véi cac dac diém hgp déng néu trén, dé
quan ly thuc hién t6t cac hgp dong nham dam
bao su thanh cong clia du an, cong ty du an
can chu trong dén cac van dé sau:

+ Lua chon cac nha thau c6 néng luc, kinh
nghiém thuc hién cac hgp déng (EPC, mua
nhién liéu, van hanh va bao tri), d& kiém soat
va quan ly tét nhat cac rdi ro ctia ho theo ding
ban chat cda ting hgp déng nay;

+ Pua vao céac thoa thuan, hop déng cac
ché tai boi thudng thiét hai, nham muc dich bu
dép céac t6n that ma bén bi vi pham ganh chiu
do hanh vi vi pham clia bén kia;

+ Quan ly hai hoa céc giao dién gilra cac
hgp dong.

Viéc quan ly hai hoa cac giao dién hgp
déng dugc thuc hién trén co s& phan bé hop
ly cac rui ro gita cac hop déng va ap dung céac
ché tai boi thudng thiét hai mot cach tuong
thich gitta cdc hop dong, nhu dugc trinh bay &
phan tiép theo clia bai bao.

2. Quan ly cac giao dién hgp dong
2.1. Védn dé giao dién véi hé théng dién
2.1.1. Thd tuc ddu néi

Trach nhiém cla cac bén lién quan dén
viéc dau néi nha may dién véi hé théng dién
(gitra cong ty du én véi don vi quan ly ludi dién,
gitta cong ty du an vdi nha thau EPC) dugc
phan dinh trén co s xac dinh diém dau ndi.
Théng thudng, cé 2 trudng hgp diém dau ndi
(Hinh 1): (1) diém dau ndi la giao cach ly phia
cao ap clia may bién ap tang ap clia nha may
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Hinh 2. Cdc butdc théa thudn ddu ndi (nguén: www.npt.com.vn)
dién (khi sdn phan phoi nha may dién dau néi véi nha may dién khac
hodc véi lugi dién clia don vi phan phéi dién); (2) diém dau néi la giao
cach ly dau vao ctia ngan 16 dau vao thanh céi ctia san phan phéinha
may dién (khi san phan phéi nha may dién chi dau néi vai lugi dién
truyén tai). Cac budc thda thuan tha tuc dau néi va thuc hién dau noi
dugc trinh bay & Hinh 2.

Theo quy dinh hién hanh cda Viét Nam, diém dau néi nha may
dién véi hé théng dién dugc xac dinh trong giai doan lap bao cao
nghién ctru kha thi (du an dau tu xay dung céng trinh) va dugc dua
vao théa thuan dau nai ky gilta cong ty du an va don vi quan ly lugi
dién (Téng cong ty Truyén tai dién Qudc gia va Trung tam Diéu do Hé
théng dién Quéc gia). Thda thuan dau ndi la co s& dé cong ty du én
tién hanh dam phan hgp déng mua ban dién véi Tap doan Dién luc
Viét Nam/daon vi mua budn duy nhat.

Trong giai doan lap thiét ké ky thuat, khi da xac dinh ré6 hon céac
dac tinh ky thuat cGa vat tu thiét bi (vi du nhu: phéi hop role bao vé
so léch, két néi théng tin, quy cach day dan, phu kién diém dau néi),
céng ty du an hoan thién hé so dé nghi dau néi gti don vi quan ly lui
dién dé théng nhat va ky thda thuan ky thuat. Cac ndi dung clia théa
thuan ky thuat sé dugc cong ty du an dua vao ho so mai thau EPC dé
nha thau EPC chao cac vat tu, thiét bi dap (ng cac yéu cau dac tinh
ky thuat da dugc théng nhat véi don vi quan ly ludi dién. Trong qua
trinh dam phan hgp déng EPC néu ¢é céc sai léch ky thuat so vai thda
thuan ky thuat, céng ty du an can thoéa thuan lai véi don vi quan ly lusi
dién trudc khi th6ng nhat vai nha thau EPC.
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Pham vi cong viéc thuc hién dau néi, kiém tra, thi
nghiém va dong dién diém dau néi thudc trach nhiém cuia
coéng ty du an theo cac théa thuan dau néi va théa thuan
ky thuat véi don vi quan ly luéi dién, nén dugc céng ty
du &n chuyén thanh pham vi cong viéc cia nha thau EPC
theo hgp dong EPC.

2.1.2. Trdch nhiém xdy dung ludi dién déng b

Viéc dau tu xay dung lugi dién déng béd dau noi véi
nha may dién thuéc nghia vu clia don vi quan ly lugi dién
theo cac thoa thuan dau noi va thoa thuan ky thuat ky véi
céng ty du an. Céng ty du an can dugc dam bao bang su
cam két cta dan vi quan ly lugi dién vé viéc hoan thanh
lugi dién déng bd phu hgp véi méc tién do vé su sdn sang
cda luéi dién ma cong ty du an cam két véi nha thau EPC
tai hgp déng EPC. Viéc cham tré hoan thanh luéi dién
déng bo sé khéng thuc hién dugce viéc nghiém thu dong
dién san phan phoi, may bién ap va khong nhan dugc
dién tu ludi dién dé thi nghiém céc hé théng, thiét bi nha
may, dan dén khoéng thé hoa déng bo t8 may phat dién
vGi hé théng dién. Su cham tré thudc 16i cha don vi quan
ly lugi dién nay sé cdu thanh nguyén nhan dé nha thau
EPC khiéu nai vé viéc gia han thai gian hoan thanh va phat
sinh chi phi theo hop d6ng EPC, déng thai anh hudng dén
viéc giadi ngan va thai gian tra ng theo hgp dong vay von.
Vi vdy, d6i véi trudng hop vi pham nay, cong ty du én can
dua ra cc ché béi thudng thiét hai dé théng nhat véi don
vi quan ly luégi dién/don vi mua dién.

2.1.3. Bao dam cho nha thau EPC phdt dién lén hé théng dién

Trach nhiém bao dam cho nha thau EPC phat dién
Ién hé thong dién gém: bdo dam ludi dién san sang, bao
dam lugi dién cé kha nang truyén tai hét cong suat phat
tur t6 may, bao dam hé théng dién cho phép nha thau EPC
phat dién theo thoi gian dang ky va khong han ché cong
suat phat dién theo chuong trinh thi nghiém chay thir cda
nha thau EPC da dugc théng nhat. Day la cadc nghia vu ma
céng ty du an phai dam bao cho nha thau EPC theo hgp
déng EPC. Vi vay, khi thoa thuan dau néi va dam phéan hop
déng mua ban dién, cong ty du an can dua ra cac nghia
vu rang budc tuong tng déi véi don vi quan ly ludi dién/
don vi mua dién.

2.2. Vdn dé quan ly chi phi xdy dung phdt sinh
2.2.1. Phat sinh chi phi xdy dung do thay ddi luat

Khi lua chon hinh thic hop dong EPC, cong ty du
an chuyén giao cac rdi ro trong qua trinh thuc hién sang
cho nha thau EPC. Véi viéc cam két vé chi phi thuc hién
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tron goi, thai diém hoan thanh va tri s6 cac thong s6 van
hanh nha may, nha thau EPC chiu cac rai ro vé tang chi
phi xay dung céng trinh trong suét qua trinh thuc hién
hop dong. Tuy nhién, cé moét s6 trudng hop ngoai lé nhu
thay d6i luat ap dung (chdng han, néu cé quy dinh méi
cta Chinh pha yéu cau nghiém ngét hon vé méi trudng)
lam thay ddi yéu cau dac tinh ky thuat va lam tang chi
phi xay dung thi nha thau EPC khong chiu chi phi phat
sinh nay. Theo théng I& ddi vai rdi ro nay (thay déi luat),
c6ng ty du &n chuyén sang cho bén mua dién ganh chiu
theo hop dong mua ban dién. Theo do, cong ty du an
chiu chi phi phat sinh cho nha thau EPC theo hgp déng
EPC va thu hoi lai qua viéc tang phi cong suat theo hgp
déng mua ban dién.

2.2.2. Phdt sinh chi phi do trudng hgp bdt kha khdng

Hop dong EPC c6 diéu khoan phat sinh chi phi cho
nha thau EPC trong trudng hgp xay ra su kién bat kha
khang. Do d6, cong ty dy an phai ganh chiju rui ro tai
chinh nay hodc c6 thé tim ki€ém viéc mua bao hiém cho
rdi ro do.

2.3. Védn dé béi thuong thiét hai

Khi cé hanh vi vi pham hgp dong, bén vi pham cé trach
nhiém béi thudng thiét hai cho bén bi vi pham. Cac hop
déng thuong mai, xay dung qudc té nhu hgp déng EPC
mau cua FIDIC hoac cac hgp déng mua ban dién va mua
nhién liéu theo huéng dan ctia Ngan hang Thé gidi déu chi
ap dung ché tai béi thusng thiét hai chi khéng ap dung ca
ché tai phat vi pham hgp déng va boi thudng thiét hai nhu
dé cap tai cac van ban phap luat hién nay cta Viét Nam.
Theo hé théng phap luat clia nhiéu nudc, chdng han theo
Luat ctia Anh, mét diéu khodn hop déng sé bi xem nhu vo
hiéu néu dugc phat hién la mang tinh chat phat vi pham
(Penalty), vi vay, chi ap dung ché tai boi thudng thiét hai
(liquidated damages). Khoan tién boi thudng thiét hai la
gid tri ugc tinh hgp ly cac thiét hai (cach tinh gia tri nay
khi dugc mét bén dua ra, can dugc giai thich mét cach
chi tiét va ré rang dé€ ching minh cho bén kia vé tinh hgp
ly dé théng nhat dua vao hgp dong) ma bén bi vi pham
ganh chiu do hanh vi vi pham cta bén kia va dugc cac chu
thé tham gia hgp déng théng nhat trudc khi giao két hgp
déng. Khi xay ra trudng hgp vi pham, bén bi vi pham dugc
nhan khoan tién béi thudng thiét hai theo hop déng ma
khong can phai chiing minh thiét hai trén thuc té. Ché tai
béi thudng thiét hai néu trén cé khac so vdi ché tai boi
thuong thiét hai quy dinh tai cac van ban phap luat hién
hanh cta Viét Nam.
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2.3.1. B6i thudng thiét hai do chdm tré hoan thanh

- Cham tré do 16i nha thau EPC

Do cam két thai diém hoan thanh, nén nha thau EPC
phai tra tién boi thudng thiét hai cho cong ty du an néu
cham tré, khong hoan thanh du an dung tién doé. Thong
thudng, & cac du an nhiét dién, khoan tién boi thudng
thiét hai cham tré cho céng ty du an dugc tinh gom: (i)
thiét hai lgi nhuan ctia cong ty du an (tinh bang 10%
doanh thu ban dién cho méi ngay cham tré), (ii) 1ai suat
khoan vén da dau tu tinh cho méi ngay cham tré, va (iii)
chi phi giam sat, quan ly du an ctia cong ty du an cho moi
ngay cham tré. Gia tri boi thuong thiét hai nay sé dugc
cobng ty du an tinh toan va théng nhat véi nha thau EPC
trudc khi ky hgp déng EPC.

Nhu vay, khoan tién boi thudng thiét hai nhan dugc ti
nha thau EPC sé dugc cong ty du an tra lai suat trong giai
doan du an bi kéo dai, thanh toan cac thiét hai ctia bén mua
dién theo hgp d6ng mua ban dién va trang trai cac chi phi
truc ti€p (quan ly du an) ma cong ty du an ganh chiu.

VE thiét hai cia bén mua dién khi xay ra cham tré so
vGi ngay van hanh thuong mai cam két, hgp déng mua
ban dién mau (ban hanh kém theo Thong tu s6 41/2010/
TT-BCT ngay 14/12/2010 cla B6 truédng B6 Coéng Thuaong)
dua ra diéu khoan “Phat chdm ngay van hanh thuong
mai” quy dinh bén ban (cong ty du an) trad khoan tién phat
cham tinh bang phi cdng suat cho méi MW cho méi ngay
cham tré. Quy dinh nay khéng hgp ly va khéng dua trén
€0 s& tinh todn cac thiét hai ma bén mua dién ganh chiu.
Theo tai liéu hudng dan vé hgp déng mua ban dién cla
Ngan hang Thé gidi [1], khoan tién boi thudng thiét hai
trong trudng hgp nay can phan anh céc thiét hai thuc té
du kién bén mua ganh chiu, chdng han nhu lai suat khoan
von bén mua da dau tu cho ludgi dién dau ndi déng bo.
Ngoai ra, cac bén cho vay cling quan tam dén khoan boi
thudng thiét hai theo hgp déng mua ban dién dé danh
gia muc dé anh hudng dén hé sé thu héi ng. Vi vay, khi
dam phan hop déng mua ban dién, céong ty du an can
dam phan thay ddi diéu khodn “Phat chdm ngay van hanh
thuong mai” thanh “béi thudng thiét hai do cham ngay
van hanh thuong mai” theo dung théng lé quéc té va
théng nhat cach thic tinh mot cach hop ly.

- Cham tré do 16i bén mua dién theo hgp déng mua
ban dién

Hgp déng mua béan dién mau cé diéu khoan phat
cham ngay van hanh thuong mai d6i v6i bén ban, tuy
nhién lai khéng co6 diéu khoan ché tai trong trudng hop

daon vi quan ly luéi dién khong hoan thanh lugi dién vao
thai diém dau ndi hodc hé théng dién han ché cong suat
phat ctia t6 may, dan dén viéc kéo dai thoi gian hoan
thanh t6 may/nha may. Trong khi d6, theo tai liéu [1], hap
déng mua bén dién can c6 diéu khoan boi thudng thiét
hai yéu cau bén mua dién phai trad phi cong suat trong
trudng hop té may/nha may khong van hanh thuong mai
dung tién do do 16i ctia bén mua dién vi pham cac nghia
vu. Phi cédng suat trong trudng hgp nay dugc tinh trén co
s& trad 1ai vay ma cong ty du &n phai trd cho céc nha cho
vay, c6 xem xét dén cac yéu cau thu héi vén clia cac cb
déng goép von. Day la ndi dung cong ty du én can luu y khi
dam phan hgp déng mua ban dién.

- Cham tré do 16i don vi cdp nhién liéu

Truong hop cham tré hoan thanh do thi€u nhién liéu
trong qua trinh thi nghiém chay th(, don vi cung cap
nhién liéu hodc cadc mat xich chinh trong day chuyén cung
cap (chdng han nhu don vi quan ly van hanh cang, dudng
6ng...) phai chiu trdch nhiém boéi thudng thiét hai cho
cobng ty du an. Viéc don vi cung cap nhién liéu chap nhan
rQi ro & muic dé nao phu thudc vao ban chat cla loai hap
déng cung cap. Cong ty du an thudng mong mudn muc
béi thudng thiét hai cham tré thudc hgp déng mua nhién
lieu d0 dé thu hoi phi cong suat, nhung don vi cung cap
nhién liéu khéng chdp nhan muc cao nay, do do6 céng ty
du an budc phai chap nhan mét phan rai ro tai chinh.

- Cham tré do trudng hgp bat kha khang

Bat kha khang la cac sy kién, tinh huéng nam ngoai kha
nang kiém soét clia cac chii thé hgp doéng. Van dé nay can
dugc xtt ly hai hoa gilta cac hgp dong: EPC, mua nhién liéu
va mua ban dién. Vi du, khi xay ra su kién bat kha khang,
cong ty du an sé dugc mién trach nhiém hoan thanh nha
may theo tién dé cam két tai hgp dong mua ban dién néu
nha thau EPC dugc mién trach nhiém hoan thanh nha may
theo ti€n d6 cam két tai hgp déng EPC. Tuy nhién, cac bén
cho vay hiém khi dong y cho hoan tra lai vay khi xady ra su
kién bat kha khang. Trong trudng hgp nay, can xem xét,
phan bé ri ro cho cac bén lién quan tuy thudc vao loai su
kién bat kha khang, chdng han néu la cac su kién chinh tri
thi rdi ro nén phan bé cho bén mua dién va/hoac chinh phu,
céc su kién dinh cong thudc rdi ro clia nha thau, con cac su
kién thién tai c6 thé dugc cong ty du an mua béo hiém.

2.3.2. Béi thudng thiét hai do khéng dat tri s6 théng s6 vdn
hanh bdo dam

D6i véi cdc nha may nhiét dién, boi thudng thiét
hai do khéng dat théng sé van hanh bado dam gém: béi
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thudng thiét hai do khéng dat suat hao nhiét tinh bao
dam va béi thudng thiét hai do khong dat cong suat tinh
bao dam. Diéu khoan boi thudng thiét hai nay dugc van

dung trong giai doan nha

Nha thau EPC tién
hanh thi nghiém do
théng s6 van hanh
bdo ddm

thau EPC thuc hién cac
thi nghiém hoan thanh
(trong d6 co6 thi nghiém
do cac théng s6 van hanh

:

bdo dam) trudc khi ban

Cong ty du an danh
gia, phé duyét két qua
thi nghiém

giao nha may cho cong
ty du an. Tién trinh thi
nghiém do cac thong s6

v

So sanh két qua thi
nghiém véi cac tri s6
théng s6 van hanh
yéu cau t6i thiéu

van hanh bado dam va ap dung cac ché tai theo hop dong
EPC (Hinh 3).

Giai doan ctu van EPC (EPC cure period) la giai doan
sau thoi gian hoan thanh theo hgp déng ma nha thau EPC
st dung dé khéc phuc cac khiém khuyét va tién hanh cac
thi nghiém lai nham dat dugc cac thong s6 van hanh bao
dam dugc cam két tai hgp dong EPC. Giai doan ctu van
EPC thudng dugc théng nhat la 180 ngay (tinh tir ngay
hoan thanh t8 may theo hgp déng EPC) hoic lay béng
téng s6 ngay béi thudng thiét hai cham tré t6i da theo
hgp déng EPC.

Thi nghiém lai (giai

K&t thuc giai doan ctu

— (o

doan ctu van EPC¥).
So sanh két qua thi
nghiém lai véi cac tri
s6 théng s6 van hanh
yéu cau t6i thiéu

So sanh két qua thi
nghiém lai véi cac tri
s6 thédng sé van hanh
bdo ddm

van EPC. Nha thau EPC
thanh toan cac muc tran
béi thudng thiét hai

cham tré, boi thudng
thiét hai khéng dat

théng s6 van hanh va
khoan tién bu dap cho
cong ty du an do khong
dat muc théng s6 téi thidu

So sanh két qua thi
nghiém véi cac trj s6
thoéng s6 van hanh
bao dam

Nha thau EPC
thanh toan béj
thudng thiét haj

ol
ngay kéo dai

Nha thau EPC
c6 chon phuong an
khong thi nghiém lai

béi thudng thiét hai
khéng dat théng sé van
hanh bao dam

khong?

va chdp nhan thanh toan

Nha thau EPC s dung
giai doan ctiu van EPC
dé thi nghiém lai. So
sanh két qua thi nghiém
lai vGi cac tri s6 thong
s6 van hanh bao dam

am tré cho s6

D
tuong ung
toan béi thudng thiet toan boi thudng thiét toan boi thudng thiét
v ¢ hai khéng dat thang hai\chélm tr\é.cho s6 h?.i. chér\n tré V.éi ml]'?
N ) ) s& van hanh bio dam ngay kéo dai tuong béi thudng thiét hai
Coéng ty du an phat ; . A . x
s . . x ung khong dat thong s6
hE[‘h C:”gg chichap van hanh bao dam
nhan (PAC) P tuong Ung
v Cong ty du an cham
dut hgp dong
Hoan thanh
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Khoan tién boéi thudng thiét hai do khong dat tri s6
théng s6 van hanh bao dam thudng dugc tinh theo cac
phuong phap nhu: xéc dinh gia tri hién tai ctia khoadn chi
phi nhién liéu ma céng ty du an phai ganh chiu thém (do
suat hao nhiét cao han) qua toan bo dai séng kinh té cla
nha may, hodc xac dinh khoan tién can giam tri tir téng
gia tri da dau tu (da “tra qua” cho nha may dién khéng dat
dugc thong s6 van hanh bao dam) dé gitr gia dién ban ra
khéng thay déi. Theo d6, khoan tién boi thudng thiét hai
do khéng dat suat hao nhiét tinh bao dam dugc tinh bang
gia tri hién tai cGia chi phi nhién liéu bé sung qua toan bd
daoi séng kinh té€ nha may, hodc bang khoan khau trit gia tri
hop déng EPC tuong Uing dé gilr gia dién khong thay déi,
Vi s6 tién boi thudng dugc tinh cho méi don vi suat hao
nhiét (kJ/kWh) cao hon. Con khoan tién béi thudng thiét
hai do khéng dat cong suat tinh bdo dam dugc tinh bang
khoan khau trir gid tri hgp dong EPC (ing v&i mbi kW gidm
thap hon dé thu héi von dau tu (bang gié tri hgp déng
EPC/tri s6 cong suat bao dam), cong vai khoan thiét hai
Igi nhudn clia cong ty du &n (tinh bdng gia tri hién tai ctia
10% doanh thu ban 1kW dién qua toan bd dai séng kinh
té€ nha mady) va cong vai bat ky khoan phai trad nao theo
hgp déng mua béan dién (chdng han khoan thiét hai do
bén mua dién phai tim nguén dién khac dé bé sung cho
phan céng suat thiéu hut), véi s6 tién boi thudng dugc
tinh cho méi don vi cong suat (kW) thap han. Nhu vay, cac
khoan boi thudng thiét hai nay c6 thé dam bao cho cong
ty du an xac dinh lai gia tri dau tu, cac khoan vén vay, tra
cac thiét hai cia bén mua dién theo hop déng mua bén
dién, trén ca s& van dam bao hiéu qua kinh té cia du an.

Ngoai ra, déi v6i cac nha may nhiét dién, cong ty du
an con dua ra cdc muc théng sé van hanh yéu cau toi
thiéu (Ia mdc ma nha may dién con dem lai hiéu qua kinh
té sau khi nhan cac khoan béi thudng thiét hai) nhu sau:

Suat hao nhiét tinh yéu cau t6i thiéu = Suat hao nhiét
tinh bao ddm + 5%

Céng suat tinh yéu ciu t6i thi€éu = Cong suéat tinh bao
dam - 5%

Néu nha thau khéng dat cac muc théng sé van hanh
yéu cau toi thi€u nay, cdng ty du an c6 quyén cham dut
hgp déng, nhan cac khoan béi thuang thiét hai va khau
trit thém mot khoan bu dép tuong ung.

& cac nudc, muc thong s6 van hanh yéu cau téi thiéu
cling dugc théng nhat dua vao hgp dong mua ban dién
va néu théng s6 van hanh thuc té thap han muc yéu cau
t6i thi€u, bén mua sé ti chdi nghia vu thanh toan phi
c6ng suat. Chang han, theo théa thuan tai hgp déng EPC

va hgp déng mua ban dién, cong suat tinh cam két cda té
may la 600MW va sudt hao nhiét tinh cam két la 9.288kJ/
kWh nhung néu két qua thi nghiém do théng s6 van hanh
bao dam chi dat cong suat tinh 500 MW va suat hao nhiét
tinh 10.000kJ/kWh thi bén mua dién sé tu choi tra phi
céng suat do gia thanh dién qua cao (chi phi nhién liéu
cao). Vi vay, cong ty du an can luu y van dé nay trong qua
trinh dam phan cac hgp déng EPC va mua ban dién. Tuy
vay, & Viét Nam hién nay hgp dong mua ban dién mau
chua c6 diéu khoan vé muc thong sé van hanh yéu cau
t6i thiéu va diéu khoan yéu cau cong ty du &n boi thudng
thiét hai khong dat théng sé van hanh.

2.4. Vén dé sit dung nhién liéu

Nhién liéu cung cap cé anh hudng quyét dinh dén
hiéu qua van hanh nha may nhiét dién do chi phi nhién
lieu chiém ty trong I6n trong gia thanh san xuat dién. Vi
vay, cac bén cho vay rat chid trong dén cac rai ro lién quan
dén nhién liéu va cach quan ly cling nhu gidm thiéu cac
ri ro nay, trudc khi quyét dinh tai trg cho du an. Ho danh
gia muic do tin cdy va tin nhiém ctia don vi cung cdp nhién
liéu, su phu hgp vé s6 lugng va chat lugng clia ngudn
cung cap nhién liéu, su hién dién cla cac nha cung cap
thay thé trén thi trudng, cadc hau qua cla viéc khéng cung
cap nhién liéu (trudng hgp d6 c6 phai la su kién bat kha
khéng theo hgp dong mua ban dién) va cac rdi ro van
chuyén, luu trt nhién liéu. CAc muc boi thudng thiét hai
theo hogp déng mua nhién liéu cling dugc cac bén cho vay
danh gia ky.

Ngoai ra, cac bén cho vay con xem xét diéu khoan vé
trudng hop bat kha khang theo hgp déng mua nhién liéu
c6 dugc phan anh thich hop trong diéu khoan bat kha
khang & hgp déng mua ban dién, dé dam bao khong cé
khodng tréng cla viéc phan bé cac rdi ro nhién liéu gilta
cac bén lién quan. Chang han, néu don vi cung cap nhién
liéu dugc mién nghia vu cung cap nhién liéu theo hgp déng
mua nhién liéu do cac hanh déng ctia chinh ph thicdc bén
cho vay thudng cho rang su khong kha dung clia nhién liéu
trong trudng hop nay nén la sy kién bat kha khang chinh tri
déi véi cong ty du an theo hgp dong mua ban dién.

Daoi véi cdc bén lién quan khac nhu cong ty duén, nha
thau EPC, don vi mua dién, thi cac rai ro vé dac tinh nhién
liéu, vé luong nhién liéu cung cép... clng can dugc danh
gia va quan ly mét cach hgp ly. Néu cung cap nhién liéu co
dac tinh sai khac véi cac dac tinh nhién liéu yéu cau sé dan
dén hau qua la nha thau EPC khiéu nai chi phi phat sinh,
kéo dai thai gian hoan thanh hoac tranh cai vé két qua do
théng s6 van hanh bao dam, con vé phia cong ty dy an
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sé& khoéng van hanh dugc nha mdy & cadc muc tinh nang
thiét ké. Viéc cung cdp nhién liéu khong da khéi lugng
sé dan dén nha thau EPC khéng hoan thanh céng tac thi
nghiém chay thr dung thoi han trong giai doan xay dung
nha may hoac céng ty du dn khéng van hanh dugc & muc
céng suat kha dung cong bo trong giai doan van hanh
thuong mai. Cac rdi ro nay can dugc quan ly théng qua
cac ché tai boi thusng thiét hai khi c6 bén vi pham nghia
vu giao nhan nhién liéu. Chdng han, néu céng ty du &n
budc phai gidam céng suat kha dung cong bé hoac chiu
cac khoan phat hay chi phi theo hgp d6ng mua ban dién
do thiéu hut nhién liéu, bén cung cap phai tra cho cong
ty du an khoan tién boi thudng thiét hai. Néu cong ty du
an khéng nhan nhién liéu theo thai gian va khéi lugng da
dugc théng nhat trong vong (s6 ngdy duoc hai bén théng
nhdt) ké ti ngay du kién nhan ban dau, cong ty du an phai
trd khoan tién béi thudng thiét hai cho bén cung cap.

Trong giai doan nghiém thu chay thi cia hgp déng
EPC, trudng hop céng ty du an khéng tiép nhan, béc dé
hét nhién liéu cung cdp trong khoang thoi gian théng
nhat theo hgp dong mua ban nhién liéu do 16i cta hé
théng thiét bi nha may (chua dugc nha thau EPC ban giao
cho céng ty du &n), cong ty du an can chuyén khoan boi
thudng thiét hai (ma ho phai chiu theo hogp déng mua
nhién liéu) sang cho nha thau EPC ganh chiu trén co s dua
vao hgp déng EPC diéu khoan boi thudng thiét hai tuang
Ung. Thong thudng, khoadn béi thudng thiét hai trong giai
doan nay dugc tinh bang chi phi luu tau d6i vé6i nhién liéu
than hodc d6i vai khi thién nhién thi tinh bang % (chéng
han 10%) gia tri phan nhién liéu khéng tiép nhan.

2.5. Vdn dé théng nhdt dp dung cdc tiéu chudn

2.5.1. Tiéu chudn méi truong

M6t trong nhiing van dé quan trong dugc xem xét
truédc khi phé duyét du an nha may nhiét dién la danh
gia cac tac dong nhu: khéi thai, nudc thai, chat thai ran...
dén méi trudng xung quanh va ap dung cac bién phap dé
gidm thiéu cac tac dong nay xudng muc cho phép theo
quy dinh clia tiéu chudn méi trudng ap dung. Dai véi céc
dy an nhiét dién & Viét Nam, bao cao danh gia tac dong
moi trudng dugc lap trén co s& dp dung va dap Ung cac
yéu cau clia cdc Quy chuan Viét Nam vé méi trudng.

Trudng hgp du an dugc tai trg ti cdc nguodn vén vay
nudc ngoai, cac té chiic cho vay thudng yéu cau dap tng
mot s6 tiéu chuan quéc té vé méi trudng (chdng han tiéu
chudn vé méi trudng ctia Ngan hang Thé gidi) trudc khi
chap thuan cho vay. Vi vay, cong ty du an can tham khao
cac ndi dung quy dinh cla cac tiéu chudn maéi trudng
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nudc ngoai ma cac té chuc tin dung thudng yéu cau dé
trong qua trinh dam phén vay vén, théng nhat vai cac nha
cho vay vé tiéu chudn moéi trudng ap dung va sau dé dam
phan, théng nhat véi nha thau EPC (néu cac tiéu chuén
nay yéu cau nghiém ngat hon cac Quy chuén Viét Nam)
trudc khi ky hop dong EPC.

2.5.2. Tiéu chudn nhién liéu

Trong qua trinh giao nhan nhién liéu theo hgp déng
mua nhién liéu gilta cong ty du &n véi don vi cung cap va
theo hgp déng EPC gilta cdng ty du &an véi nha thau EPC,
can tién hanh 1y mau, thi nghiém va phan tich dé danh
gia, xac nhan tinh dap ting clia nhién liéu cung cap. Trong
qua trinh van hanh phat dién theo hop déng mua bén
dién va hop déng van hanh va bao tri, can phan tich nhién
liéu dé tinh toan chi phi nhién liéu trong gia thanh dién.

Hién c6 nhiéu tiéu chuan Viét Nam va nudc ngoai vé
lay mau, thi nghiém, phan tich, do ludng (khéi luong va
nhiét tri) nhién liéu. Do dé dé c6 su théng nhat vé sé liéu va
két qua do, cdng ty du an can thong nhat vai cac bén lién
quan viéc 4p dung cac tiéu chudn vé nhién liéu tai cac hop
déng mua nhién liéu, mua ban dién va van hanh va bao tri.

2.5.3. Tiéu chudn thi nghiém do cdc théng s6 van hanh bao dam

Sau khi hoan thanh lap dat nha may dién va trudc khi
nha thau EPC ban giao cho cong ty du an ti€p nhan dé bat
dau van hanh thuong mai, nha thau EPC phai thuc hién thi
nghiém do théng s6 van hanh bdo dam dé ching minh
cacthéng s6 van hanh (cong suat tinh, sudt hao nhiét tinh)
clia t6 may/nha may dat dugc cac muic bdo dam theo hgp
déng EPC. Thi nghiém nay thuéng dugc mét don vi tu van
déc lap ching kién va chiing nhan két qua dé xac nhan su
hoan thanh cia nha thau EPC theo hgp déng EPC, déng
thdi phuc vu cho viéc thanh toan phi cong suat cho céng
ty du an theo hgp déng mua ban dién.

P& c6 co s& thuc hién thi nghiém do cac théng sé
van hanh bdo ddm cho cdc nha mdy nhiét dién, cac tiéu
chuén dugc 4p dung phé bién trén thé giGi hién nay la cac
tiéu chuan tir bé tiéu chuén thi nghiém PTC (Performance
test codes) do t6 chiic American Society of Mechanical
Engineers - ASME (M) ban hanh. B6 tiéu chuan PTC khéng
dé cap cach thic thi nghiém chi ti€t cho moi cau hinh nha
may dién ma dua ra cac hudng dan chung. Vi vay, cong ty
du &n can cu thé hda cac yéu cau clia cac tiéu chudn PTC
cho phu hgp véi cdu hinh nha may, véi cac diéu kién va
yéu cau thi nghiém ctia minh va théng nhat véi cac bén
lién quan khi dam phan cac hgp déng EPC va hgp déng
mua ban dién.
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2.6. Vdn dé giao dién trong giai doan chudn bi van hanh
thuong mai

2.6.1. Chuong trinh, lich thi nghiém chay tha

Dé& coéng tac thi nghiém chay thit nha may duoc tién
hanh thuan lgi, ngay tU giai doan dam phan hop dong
EPC, cong ty du &n can théng nhat véi nha thau EPC
chuong trinh thi nghiém chay th{r téng thé, thé hién ro
khéi lugng nhién liéu tiéu thu va lugng dién nang du kién
san xuat. Chuang trinh nay cing can dugc cong ty du an
théng nhat véi bén mua dién dé dua vao hgp déng mua
ban dién.

Trong giai doan thi nghiém chay th{, nha thau EPC,
théng qua coéng ty du an, can dang ky chuong trinh thi
nghiém chay thi cu thé cho tliing giai doan phu hgp vai
chuong trinh t8ng thé da théng nhét tai cac hop déng.
Tuy nhién, khi trién khai thuc t€ chi cdn moét thiét bi c6
trd ngai bat thudng la phai xay dung, diéu chinh lai toan
bé ké hoach thir nghiém. Vi vay, cong ty du an, nha thau
EPC va cac don vi quan ly, diéu dé hé thong dién can phéi

hop chat ché dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac thi
nghiém trong giai doan nay.

2.6.2. Nhién liéu st dung trong qud trinh thi nghiém chay tha

Cung cdp nhién liéu trong giai doan thi nghiém
chay th& nha may can dugc chu trong va quan ly chat
ché. bon vi cung cap nhién liéu can cung cap nhién liéu
¢ dac tinh gan giéng véi dac tinh nhién liéu thiét ké
(performance fuel) da dugc théng nhat tai cac hop déng
mua nhién liéu va hop déng EPC, d& nha thau EPC thuc
hién thi nghiém do cac thong sé van hanh nha may bao
dam. Néu cdp nhién liéu sai khac nhiéu so véi dac tinh
nhién liéu thiét ké sé dan dén su khong théng nhat gita
céng ty du an va nha thau EPC vé danh gia két qua thi
nghiém do cac théng s6 van hanh bao dam do c6 mét
s6 dac tinh nhién liéu sai khac khong thé ap dung dac
tuyén hoac hé sé hiéu chinh cho c6ng suat tinh va/hoac
suat hao nhiét tinh.

Ngoai ra, néu hop déng EPC dua ra cac thi nghiém co
yéu cau cac loai hodc chat lugng nhién liéu dac trung, vi du

Bdng 1. Qudn ly va phdn bé cdc rii ro

Rui ro Nguyén nhéan
Trong tam kiém soét clia nha thau EPC

Ngoai tam kiém soat clia nha thau EPC:

Phét sinh chi phi
xay dung

Thay déi luat, ting thué

Trudng hop bat kha khang

Trong tam kiém soat clia nha thau EPC
Ngoai tdm kiém soat ctia nha thau EPC:

Trong tdm kiém soét clia bén mua dién

Cham tré& hoan theo hgp dong mua ban dién

thanh
Trong tam kiém soat clia don vi cung
cap nhién liéu theo hgp déng mua
nhién liéu

Trudng hop bat kha khang

Nha thau EPC khong dat cong suat tinh
va/hodc suat hao nhiét tinh bao dam
nhung dat cac théng s6 van hanh yéu
cau toi thiéu.

Khoéng dat théng s6
van hanh bao dam

Nha thau EPC khong dat cong suat tinh
va/ hodc suét hao nhiét tinh yéu cau toi
thiéu.

Cac su kién thién tai (10 lut, dong dat),

Batkha khang bao dong, dinh cong...

Céach thuc quan ly, phan bd
Nha thau EPC ganh chiu rui ro théng qua hgp dong tron goi.

Cong ty du an ganh chiju theo hgp dong EPC nhung thu héi
qua viéc tdng phi cdng suat theo hgp ddng mua bén dién.
RUi ro clia nha bao hiém néu cé thu xép bao hiém. Khi s6
tién bdo hiém khong bu dép dud chi phi phat sinh, cong ty du
an sé ganh chiu phan rdi ro tai chinh nay.

Nha thau EPC thanh toan khoan boi thudng thiét hai. Khi
VUGt qua muc tran boi thudng thiét hai theo hgp dong EPC,
coéng ty du an sé ganh chiu phan ri ro tai chinh nay.

Bén mua dién thanh toan khodn boi thudng thiét hai. Khi
khoan béi thudng thiét hai theo hop déng mua béan dién
khong da khac phuc hau qua, cong ty du an sé ganh chiu
phan rui ro tai chinh nay.

Bén ban nhién liéu thanh toan khoan béi thudng thiét hai.
Khi khodn boi thudng thiét hai theo hgp déng mua nhién
lieu khong da khac phuc hau qua, cong ty du an sé ganh
chiu phan rui ro tai chinh nay.

RUi ro clia nha bao hiém néu su kién thudc pham vi bao
hiém. Khi s6 tién bao hiém khéng dd khic phuc hét hau qua,
céng ty du an sé ganh chiu phan ri ro tai chinh nay.

Nha thau EPC thanh toan khoan boi thudng thiét hai.

Nha thau EPC thanh toan khoan béi thudng thiét hai céng
thém khoan bu ddp do khong dat théng s6 ti thiéu. Viéc
khéng dat théng s6 van hanh téi thiu sé anh hudng xau
dén kha nang thu héi von cta cong ty du an.

RUi ro cla nha bao hiém néu su kién thudc pham vi bao
hiém. Néu khéng, rui ro do cong ty du an ganh chiu.
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nhu than ¢ ham lugng luu huynh cao dé thr nghiém hé
thong khtt luu huynh trong khoi thai, thi cdng ty du an can
thoa thuan véi don vi cung cap dé dam bao cung cdp dugc
loai nhién liéu nay trong giai doan thi nghiém chay thu.

2.6.3. Tiép quan vdn hanh nha mdy dién

Dan vi van hanh dugc cong ty du an thué cung cap
dich vu van hanh va bao tri sé bat dau tham gia tu giai
doan thuc hién hop dong EPC, dac biét |a giai doan thi
nghiém chay thd nha mdy. Béi ngl ky su, nhan vién ky
thuat ctia don vi van hanh sé tham gia cac khoéa dao tao tai
cac tru sG clia cac nha ché tao thiét bi chinh tai nudc ngoai
va sau do6 tham gia dao tao qua cac cdng viéc hang ngay
(On-job training) trong giai doan thi nghiém chay thu.

Trong giai doan nay, cac sé tay van hanh va bao tri do
nha thau EPC trinh theo hgp déng EPC, can dugc céng ty du
an chuyén cho don vi van hanh dé 1ap cac quy trinh quan ly
van hanh hé théng thiét bi va nha may. Ngoai ra, cac tai liéu
hoan cong, phu tung du phong, vat tu tiéu hao phuc vu giai
doan bao hanh nha méy dugc nha thau EPC cung cap theo
hgp déng EPC ciing can dugc chuyén kip thdi cho don vi
van hanh dé quan ly va 1én ké hoach st dung.

2.7.Bdo hiém

Qua cac ndi dung trinh bay néu trén, viéc phan bé rai
ro cho cac bén va su can thiét bdo hiém cho mét sé rui
ro nam ngoai kha nang kiém soat clia cac bén dugc téng
hop & Bang 1.

3.Kétluan

Bai bao chu yéu tap trung phan tich mét sé giao dién
chinh trong giai doan thuc hién dau tu dy an nha may
nhiét dién véi muc dich nhan manh su can thiét phai quan
ly cac rui ro, giao dién hop déng dé dam béo su lanh manh
tai chinh cho céng ty du an.

Theo d6, cac rdi ro, giao dién hop dbng can thudng
xuyén dugc cong ty dy &n nhan dién, danh gia va quan ly
dé loai bé cac khodng tréng trach nhiém giao dién gilra
céc chu thé hgp déng. Cac rui ro khong thé phan bé cho
cac bén lién quan can dugc céng ty du an ganh chiu va
quan ly bdng cac hinh thiic, pham vi bao hiém thich hgp
hodc bang cach dé danh khoan chi phi du phong rui ro
tuong Ung. Ngoai ra, cong ty du &n can chu trong thuc
hién dong bo viéc dam phan va ky két cac hgp dong véi
thdi gian thich hgp, nham tao diéu kién thuan Igi cho viéc
quan ly hiéu qua cac giao dién hop dong.

Tai liéu tham khao

1. Michel Kerf, R.David Gray, Timothy Irwin, Celine
Levesque, Robert R.Taylor, Michael Klein. Concessions for
infrastructure - A guide to their design and award. World
Bank. 1998.

2. Hiép héi quéc té cac ky su tu van. Diéu kién Hap
dong FIDIC - Diéu kién hgp déng nha mdy va thiét ké xdy dung
diéu kién hgp déng du dn EPC chia khéa trao tay. Nha xudt ban
Xay dung - Hiép hoi Tu van Xay dung Viét Nam. 2002.

Management of confract interfaces during investment
implementation of thermal power projects

Summary

Truong Van Thien
Petrovietnam Long Phu 1 Power Project Management Board

The investment implementation of a thermal power project involves many stakeholders, among them the princi-
pal parties are identified as the project company, the electric utility agencies, the construction contractor, the lenders,
the power purchaser, the fuel supplier and the operator. At the core of the project implementation is the project com-
pany with whom all the other parties form contractual relations. The roles and obligations of the project company
and other parties are defined at the relevant contracts such as the interconnection agreement, the construction con-
tract (EPC contract), the credit agreement, the power purchase agreement, the fuel supply agreement, and the oper-
ating and maintenance contract. The success of the project depends mainly upon the performance of the contracts by
the involved parties and on the proper management of the contract interfaces by the project company.

This paper presents the main features of the above agreements and contracts, identifies the contract interface
issues and associated risks, and highlights the necessity of close management by the project company of the contract
interfaces, taking into account the proper allocation of risks and rationally imposing liquidated damages.

Key words: Management of contract interfaces, thermal power project.
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